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1. Цели и задачи государственной итоговой аттестации 

 

Программа государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) состав-

лена для обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, про-

филя «Экономика и управление на предприятии» ФГБОУ ВО «Брянский госу-

дарственный технический университет» (далее – БГТУ, Университет) и являет-

ся руководящим документом при прохождении ГИА. 

Целью ГИА является установление уровня подготовленности обучающе-

гося БГТУ, осваивающего образовательную программу бакалавриата (далее – 

обучающийся), к выполнению профессиональных задач и соответствия его под-

готовки требованиям федерального государственного образовательного стан-

дарта высшего образования (далее ФГОС ВО) и основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования (далее – ОПОП ВО) по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, разработанной на основе 

ФГОС ВО. 

Порядок проведения государственной итоговой аттестации по програм-

мам высшего образования – программам бакалавриата, установлен Положением 

о порядке проведения государственной итоговой аттестации по программам ба-

калавриата, программам специалитета, программам магистратуры в ФГБОУ ВО 

«Брянский государственный технический университет». 

Особенности проведения государственных аттестационных испытаний с 

применением электронного обучения, дистанционных образовательных техно-

логий по программам высшего образования – программам бакалавриата в 

ФГБОУ ВО «Брянский государственный технический университет» регламен-

тируются Положением о проведении государственного экзамена и защиты вы-

пускной квалификационной работы с применением электронного обучения, ди-

станционных образовательных технологий по программам высшего образова-

ния (программам бакалавриата, программам специалитета, программам маги-

стратуры) в ФГБОУ ВО «Брянский государственный технический универси-

тет». 

 

2. Место ГИА в структуре ОПОП ВО 

 

ГИА относится к Блоку 3 «Государственная итоговая аттестация» и осу-

ществляется после освоения блоков 1 и 2 ОПОП ВО в полном объеме. 

К государственным аттестационным испытаниям, входящим в состав гос-

ударственной итоговой аттестации, приказом ректора допускается обучающий-

ся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнив-

ший учебный план или индивидуальный учебный план по ОПОП ВО по имею-

щему государственную аккредитацию направлению подготовки высшего обра-

зования. 

При успешном прохождении ГИА выпускнику присваивается соответ-

ствующая квалификация (бакалавр) и выдается диплом государственного об-

разца. 
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3. Формы государственной итоговой аттестации 

 

Государственная итоговая аттестация обучающихся проводится в форме 

выполнения и защиты выпускной квалификационной работы (ВКР). 

 

4. Объем государственной итоговой аттестации 

 

Общая трудоемкость ГИА – 9 з.е. (324 академических часа). 

Государственная итоговая аттестация проводится в сроки, определяемые 

приказом ректора. 

 

5. Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения 

государственной итоговой аттестации 

 

Подготовка и выполнение ВКР в рамках ГИА направлены на формирова-

ние у обучающихся следующих компетенций: УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; 

УК-6; УК-8; УК-9; УК-10; УК-11; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3. 
 

Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

УК-1. Способен 

осуществлять по-

иск, критический 

анализ и синтез 

информации, при-

менять системный 

подход для реше-

ния поставленных 

задач 

УК-1.1. Анализирует за-

дачу, выделяя ее базовые 

составляющие. Определя-

ет, интерпретирует и ран-

жирует информацию, тре-

буемую для решения по-

ставленной задачи 

- основы ана-

лиза задач 

управления, 

интерпретации 

и ранжирова-

ния информа-

ции, требуемой 

для решения 

поставленной 

задачи 

- анализиро-

вать задачу, 

выделяя ее 

базовые со-

ставляющие 

- навыками 

определения, 

интерпрета-

ции и ран-

жирования 

информации 

для решения 

поставлен-

ной задачи 

УК-1.2. Осуществляет 

поиск информации для 

решения поставленной 

задачи по различным ти-

пам запросов 

- понятие и 

виды инфор-

мации для ре-

шения постав-

ленной задачи 

- осуществ-

лять поиск 

информации 

для решения 

поставленной 

задачи 

- навыками 

поиска ин-

формации 

для решения 

поставлен-

ной задачи 

по различ-

ным типам 

запросов 

УК-1.3. При обработке 

информации отличает 

факты от мнений, интер-

претаций, оценок, форми-

рует собственные мнения 

и суждения, аргументиру-

ет свои выводы и точку 

зрения 

- отличия фак-

тов от мнений, 

интерпрета-

ций, оценок 

- отличать 

факты от 

мнений, ин-

терпретаций, 

оценок 

- навыками 

формулиро-

вания соб-

ственных 

мнений и 

суждений, 

аргумента-

ции своих 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

выводов и 

точки зрения 

УК-1.4. Рассматривает и 

предлагает возможные 

варианты решения по-

ставленной задачи, оце-

нивая их достоинства и 

недостатки 

- варианты ре-

шения постав-

ленной задачи, 

методы оценки 

их достоинств 

и недостатков 

- рассматри-

вать возмож-

ные варианты 

решения по-

ставленной 

задачи 

- навыками 

оценки до-

стоинств и 

недостатков 

различных 

вариантов 

решения за-

дачи 

УК-2. Способен 

определять круг 

задач в рамках по-

ставленной цели и 

выбирать опти-

мальные способы 

их решения, исхо-

дя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресур-

сов и ограничений 

УК-2.1. Определяет зада-

чи проекта в соответствии 

с его целью 

- задачи проек-

та в соответ-

ствии с его 

целью 

- определять 

цели и задачи 

проекта 

- навыками 

формулиро-

вания задач 

проекта в 

соответствии 

с его целью 

УК-2.2. Демонстрирует 

умение определять име-

ющиеся ресурсы для до-

стижения цели проекта 

- виды ресур-

сов для дости-

жения цели 

проекта 

- определять 

имеющиеся 

ресурсы для 

достижения 

цели проекта 

- навыками 

выбора ре-

сурсов для 

достижения 

цели проекта 

УК-2.3. Осуществляет 

поиск необходимой ин-

формации для решения 

задач проекта 

- понятие и 

виды инфор-

мации для ре-

шения задач 

проекта 

- осуществ-

лять поиск 

информации 

для решения 

задач проекта 

- навыками 

нахождения 

необходимой 

информации 

для решения 

задач проек-

та 

УК-2.4. Контролирует 

процесс и результаты ре-

шения задач в зоне своей 

ответственности в соот-

ветствии с запланирован-

ными результатами и их 

коррекцию при необхо-

димости 

- понятие и 

виды кон-

троля процес-

са решения 

задач в соот-

ветствии с 

запланиро-

ванными ре-

зультатами 

- контролиро-

вать процесс 

и результаты 

решения за-

дач в зоне 

своей ответ-

ственности 

- навыками 

корректи-

ровки про-

цесса реше-

ния задачи 

при необхо-

димости 

УК-2.5. Демонстрирует 

знания базовых положе-

ний теории права и ос-

новные нормы отраслево-

го права Российской Фе-

дерации (конституцион-

ного права, семейного 

права, трудового права, 

гражданского права, му-

ниципального права, ад-

министративного права, 

- базовые по-

ложения тео-

рии права и 

основные 

нормы отрас-

левого права 

Российской 

Федерации; 

морально-

этические 

ограничения, 

- применять 

знания тео-

рии права и 

норм отрас-

левого права 

Российской 

Федерации, 

морально-

этических 

ограничений, 

правовых ме-

- навыками 

демонстра-

ции знания 

базовых по-

ложений 

теории права 

и основных 

норм отрас-

левого права 

Российской 

Федерации, 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

уголовного права); мо-

рально-этических ограни-

чений, принятых в обще-

стве; правовых методов 

решения практических 

задач 

принятые в 

обществе; 

правовые ме-

тоды решения 

практических 

задач 

тодов реше-

ния практи-

ческих задач 

морально-

этических 

ограничений, 

правовых 

методов ре-

шения прак-

тических 

задач 

УК-2.6. Проводит объек-

тивный анализ социально-

исторической действи-

тельности, определяет 

круг задач в рамках по-

ставленной цели и опре-

деляет правовые способы 

их достижения 

- основы ана-

лиза социаль-

но-

исторической 

действитель-

ности 

- проводить 

объективный 

анализ соци-

ально-

исторической 

действитель-

ности 

- навыками 

определения 

круга задач в 

рамках по-

ставленной 

цели и пра-

вовых спосо-

бов их до-

стижения 

УК-2.7. Демонстрирует 

навыки использования, 

исполнения и соблюдения 

норм права Российской 

Федерации и навыки са-

мостоятельного получе-

ния новых правовых зна-

ний 

- нормы права 

Российской 

Федерации 

- использо-

вать и соблю-

дать нормы 

права Рос-

сийской Фе-

дерации и 

самостоя-

тельно полу-

чать новые 

правовые 

знания 

- навыками 

использова-

ния, испол-

нения и со-

блюдения 

норм права 

Российской 

Федерации и 

навыками 

самостоя-

тельного по-

лучения но-

вых право-

вых знаний 

УК-3. Способен 

осуществлять со-

циальное взаимо-

действие и реали-

зовывать свою 

роль в команде 

УК-3.1. Определяет стра-

тегию социального взаи-

модействия и бескон-

фликтного поведения в 

команде для достижения 

поставленной цели 

- основы соци-

ального взаи-

модействия и 

бесконфликт-

ного поведения 

в команде 

- определять 

стратегию 

социального 

взаимодей-

ствия в ко-

манде для 

достижения 

поставленной 

цели 

- навыками 

бескон-

фликтного 

поведения в 

команде для 

достижения 

поставлен-

ной цели 

УК-3.2. Взаимодействует 

с другими членами ко-

манды для достижения 

поставленной цели 

- основы ко-

мандной рабо-

ты 

- взаимодей-

ствовать с 

другими чле-

нами коман-

ды 

- навыками 

работы в ко-

манде для 

достижения 

поставлен-

ной цели 

УК-3.3. Реализует свою 

роль в команде для до-

стижения поставленной 

- виды ролей в 

команде для 

достижения 

- правильно 

определить 

свою роль в 

- навыками 

реализации 

своей роли в 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

цели поставленной 

цели 

команде для 

достижения 

поставленной 

цели 

команде для 

достижения 

поставлен-

ной цели 

УК-4. Способен 

осуществлять де-

ловую коммуника-

цию в устной и 

письменной фор-

мах на государ-

ственном языке 

Российской Феде-

рации и иностран-

ном(ых) языке(ах) 

УК-4.1. Грамотно и ясно 

строит диалогическую 

речь в рамках межлич-

ностного и межкультур-

ного общения на ино-

странном языке 

- основы пра-

вильной диа-

логической 

речи на ино-

странном язы-

ке 

- грамотно и 

ясно строить 

диалогиче-

скую речь в 

рамках меж-

личностного 

и межкуль-

турного об-

щения 

- навыками 

построения 

диалогиче-

ской речи на 

иностранном 

языке 

УК-4.2. Демонстрирует 

умение осуществлять де-

ловую переписку на ино-

странном языке с учетом 

социокультурных особен-

ностей 

- основы де-

ловой пере-

писки на ино-

странном 

языке 

- осуществ-

лять деловую 

переписку на 

иностранном 

языке 

- навыками 

деловой пе-

реписки с 

учетом соци-

окультурных 

особенно-

стей 

УК-4.3. Демонстрирует 

способность находить, 

воспринимать и исполь-

зовать информацию на 

иностранном языке, полу-

ченную из печатных и 

электронных источников 

для решения стандартных 

коммуникативных задач 

- основы ис-

пользования 

информации 

на иностран-

ном языке из 

печатных и 

электронных 

источников 

- находить, 

воспринимать 

и использо-

вать инфор-

мацию на 

иностранном 

языке из пе-

чатных и 

электронных 

источников 

- навыками 

поиска, вос-

приятия и 

применения 

информации 

на иностран-

ном языке 

для решения 

стандартных 

коммуника-

тивных задач 

УК-4.4. Владеет ключе-

выми понятиями и пони-

манием базовых принци-

пов деловой коммуника-

ции в устной и письмен-

ной формах на государ-

ственном языке Россий-

ской Федерации 

- понятия и 

базовые прин-

ципы деловой 

коммуникации 

в устной и 

письменной 

формах на гос-

ударственном 

языке Россий-

ской Федера-

ции 

- понимать 

базовые 

принципы 

деловой ком-

муникации в 

устной и 

письменной 

формах на 

государ-

ственном 

языке Рос-

сийской Фе-

дерации 

- ключевыми 

понятиями и 

пониманием 

базовых 

принципов 

деловой 

коммуника-

ции на госу-

дарственном 

языке Рос-

сийской Фе-

дерации 

УК-4.5. Демонстрирует 

умение вести обмен дело-

вой информацией в уст-

ной и письменной формах 

на государственном языке 

- основы обме-

на деловой 

информацией в 

устной и пись-

менной формах 

- вести обмен 

деловой ин-

формацией в 

устной и 

письменной 

- навыками 

обмена дело-

вой инфор-

мацией в 

устной и 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

на государ-

ственном язы-

ке 

формах письменной 

формах на 

государ-

ственном 

языке 

УК-4.6. Использует со-

временные информаци-

онно-коммуникативные 

средства для деловой 

коммуникации на госу-

дарственном языке 

- современные 

информацион-

но-

коммуника-

тивные сред-

ства для дело-

вой коммуни-

кации на госу-

дарственном 

языке 

- осуществ-

лять деловую 

коммуника-

цию с ис-

пользованием 

современных 

информаци-

онно-

коммуника-

тивных 

средств 

- навыками 

применения 

информаци-

онно-

коммуника-

тивных 

средств для 

деловой 

коммуника-

ции на госу-

дарственном 

языке 

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие об-

щества в социаль-

но-историческом, 

этическом и фило-

софском кон-

текстах 

УК-5.1. Анализирует со-

временное состояние об-

щества на основе соци-

ально-исторического и 

социально-философского 

знания с учетом меж-

культурного многообра-

зия 

- современное 

состояние об-

щества с уче-

том социально-

исторического 

и социально-

философского 

опыта и меж-

культурного 

многообразия 

- анализиро-

вать совре-

менное со-

стояние об-

щества на 

основе соци-

ально-

историческо-

го и социаль-

но-

философско-

го знания 

- навыками 

анализа со-

стояния об-

щества с 

учетом меж-

культурного 

многообра-

зия 

УК-5.2. Интерпретирует 

проблемы современности 

с помощью социально-

исторических и философ-

ских принципов, законов 

и подходов с учетом меж-

культурного многообра-

зия 

- проблемы 

современно-

сти, социаль-

но-

исторические 

и философ-

ские принци-

пы, законы и 

подходы с 

учетом меж-

культурного 

многообразия 

- интерпрети-

ровать про-

блемы совре-

менности с 

помощью 

социально-

исторических 

и философ-

ских принци-

пов, законов 

и подходов 

- навыками 

осмысления 

проблемы 

современно-

сти с учетом 

философских 

принципов и  

межкультур-

ного много-

образия 

УК-5.3. Демонстрирует 

понимание разнообразных 

форм межкультурного 

взаимодействия, соотно-

шение между общими и 

особенными процессами 

во всеобщей и российской 

истории 

- формы меж-

культурного 

взаимодей-

ствия, соот-

ношение 

между общи-

ми и особен-

ными процес-

- понимать 

разнообраз-

ные формы 

межкультур-

ного взаимо-

действия, со-

отношение 

между общи-

- навыками 

понимания 

разнообраз-

ных форм 

межкультур-

ного взаимо-

действия во 

всеобщей и 



10 

 

 

Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

сами во все-

общей и рос-

сийской исто-

рии 

ми и особен-

ными исто-

рическими 

процессами 

российской 

истории 

УК-5.4. Демонстрирует 

понимание диалектики 

общего и особенного в 

развитии общества на 

примере религиозно-

культурных отличий и 

ценностей локальных ци-

вилизаций 

- основы диа-

лектики об-

щего и осо-

бенного в 

развитии об-

щества 

- интерпрети-

ровать диа-

лектику об-

щего и осо-

бенного в 

развитии об-

щества на 

примере ре-

лигиозно-

культурных 

отличий и 

ценностей 

локальных 

цивилизаций 

- навыками 

демонстра-

ции понима-

ния диалек-

тики общего 

и особенного 

на примере 

религиозно-

культурных 

отличий и 

ценностей 

локальных 

цивилизаций 

УК-5.5. Умеет выстраи-

вать деловое общение и 

взаимодействие с учетом 

национальных и социо-

культурных особенно-

стей 

- основы де-

лового обще-

ния и взаимо-

действия с 

учетом наци-

ональных и 

социокуль-

турных осо-

бенностей 

- выстраивать 

деловое об-

щение и вза-

имодействие 

с учетом 

националь-

ных и социо-

культурных 

особенностей 

- навыками 

выстраива-

ния делового 

общения и 

взаимодей-

ствия с уче-

том нацио-

нальных и 

социокуль-

турных осо-

бенностей 

УК-6. Способен 

управлять своим 

временем, выстра-

ивать и реализо-

вывать траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в те-

чение всей жизни 

УК-6.1. Демонстрирует 

знание базовых теорети-

ческих основ личностно-

профессионального раз-

вития и саморазвития на 

основе принципов обра-

зования в течение всей 

жизни 

- базовые тео-

ретические 

основы лич-

ностно-

профессио-

нального раз-

вития и само-

развития 

- применять 

знания теоре-

тических ос-

нов личност-

но-

профессио-

нального раз-

вития и само-

развития 

- навыками 

личностно-

профессио-

нального 

развития и 

саморазвития 

на основе 

принципов 

образования 

в течение 

всей жизни 

УК-6.2. Владеет умения-

ми самоорганизации, в 

том числе и рациональ-

ного распределения вре-

менных ресурсов 

- понятие са-

моорганиза-

ции и рацио-

нального рас-

пределения 

временных 

ресурсов 

- самостоя-

тельно орга-

низовать свое 

время 

- навыками 

самооргани-

зации и ра-

ционального 

распределе-

ния времен-

ных ресурсов 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

УК-6.3. Создает и до-

страивает траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

- понятие тра-

ектории са-

моразвития и 

принципы об-

разования в 

течение всей 

жизни 

- создавать 

траекторию 

саморазвития 

на основе 

принципов 

образования в 

течение всей 

жизни 

- навыками 

достраива-

ния траекто-

рии самораз-

вития на ос-

нове образо-

вания в тече-

ние всей 

жизни 

УК-6.4. Умеет обобщать и 

транслировать свои лич-

ностно-психологические 

особенности и индивиду-

альные достижения в кон-

тексте планирования лич-

ностно-

профессионального раз-

вития и саморазвития 

- личностно-

психологиче-

ские особен-

ности в кон-

тексте плани-

рования лич-

ностно-

профессио-

нального раз-

вития и само-

развития 

- обобщать и 

транслиро-

вать свои 

личностно-

психологиче-

ские особен-

ности и ин-

дивидуаль-

ные достиже-

ния 

- навыками 

планирова-

ния личност-

но-

профессио-

нального 

развития и 

саморазвития 

на основе 

обобщения и 

трансляции 

личностно-

психологи-

ческих осо-

бенностей 

УК-8. Способен 

создавать и под-

держивать в по-

вседневной жизни 

и в профессио-

нальной деятель-

ности безопасные 

условия жизнедея-

тельности для со-

хранения природ-

ной среды, обеспе-

чения устойчивого 

развития обще-

ства, в том числе 

при угрозе и воз-

никновении чрез-

вычайных ситуа-

ций и военных 

конфликтов 

УК-8.1. Анализирует 

факторы вредного влия-

ния элементов среды 

обитания (технических 

средств, технологических 

процессов, материалов, 

зданий и сооружений, 

природных и социальных 

явлений) 

- факторы 

вредного 

влияния эле-

ментов среды 

обитания 

(технических 

средств, тех-

нологических 

процессов, 

материалов, 

зданий и со-

оружений, 

природных и 

социальных 

явлений) 

- анализиро-

вать факто-

ры вредного 

влияния 

элементов 

среды оби-

тания 

- навыками 

понимания 

факторов 

вредного 

влияния 

элементов 

среды оби-

тания (тех-

нических 

средств, 

технологи-

ческих про-

цессов, ма-

териалов, 

природных 

и социаль-

ных явле-

ний) 

УК-8.2. Идентифицирует 

опасные и вредные фак-

торы в рамках осуществ-

ляемой деятельности 

- опасные и 

вредные фак-

торы в рамках 

осуществляе-

мой деятельно-

сти 

- выявлять 

опасные фак-

торы в рам-

ках осу-

ществляемой 

деятельности 

- навыками 

идентифика-

ции вредных 

факторов в 

рамках осу-

ществляемой 

деятельности 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

УК-8.3. Выявляет про-

блемы, связанные с 

нарушениями техники 

безопасности на рабочем 

месте; предлагает меро-

приятия по предотвраще-

нию чрезвычайных ситу-

аций 

- проблемы, 

связанные с 

нарушениями 

техники без-

опасности на 

рабочем месте 

- выявлять 

проблемы, 

связанные с 

нарушениями 

техники без-

опасности на 

рабочем ме-

сте 

- способно-

стью предла-

гать меро-

приятия по 

предотвра-

щению чрез-

вычайных 

ситуаций 

УК-8.4. Разъясняет пра-

вила поведения при воз-

никновении чрезвычай-

ных ситуаций природно-

го и техногенного проис-

хождения; оказывает 

первую помощь, описы-

вает способы участия в 

восстановительных ме-

роприятиях 

- правила по-

ведения при 

возникновении 

чрезвычайных 

ситуаций при-

родного и тех-

ногенного 

происхожде-

ния; основы 

оказания пер-

вой помощи 

- разъяснить 

правила по-

ведения при 

возникнове-

нии чрезвы-

чайных ситу-

аций природ-

ного и техно-

генного про-

исхождения 

- навыками 

оказания 

первой по-

мощи и опи-

сания спосо-

бов участия в 

восстанови-

тельных ме-

роприятиях 

УК-8.5. Анализирует 

масштабы и последствия 

антропогенного воздей-

ствия на биосферу 

- виды и по-

следствия ан-

тропогенного 

воздействия на 

биосферу 

- анализиро-

вать масшта-

бы антропо-

генного воз-

действия на 

биосферу 

- навыками 

анализа по-

следствий 

антропоген-

ного воздей-

ствия на 

биосферу 

УК-8.6. Разъясняет необ-

ходимость обеспечения 

устойчивого развития 

общества с целью сохра-

нения природной среды 

- понятие и 

основы устой-

чивого разви-

тия общества с 

целью сохра-

нения природ-

ной среды 

- разъяснить 

необходи-

мость обес-

печения 

устойчивого 

развития об-

щества 

- навыками 

обеспечения 

устойчивого 

развития об-

щества с це-

лью сохра-

нения при-

родной сре-

ды 

УК-9. Способен 

использовать базо-

вые дефектологи-

ческие знания в 

социальной и про-

фессиональной 

сферах  

УК-9.1. Владеет пред-

ставлениями, понимает и 

учитывает принципы ин-

тегративного взаимодей-

ствия с лицами с ОВЗ и 

инвалидами в различных 

сферах жизнедеятельно-

сти на основе базовых 

дефектологических зна-

ний 

- основы де-

фектологии и 

принципы ин-

тегративного 

взаимодей-

ствия с лицами 

с ОВЗ и инва-

лидами в раз-

личных сферах 

жизнедеятель-

ности 

- учитывать 

принципы 

интегратив-

ного взаимо-

действия с 

лицами с ОВЗ 

и инвалидами 

в различных 

сферах жиз-

недеятельно-

сти 

- навыками 

применения 

базовых де-

фектологи-

ческих зна-

ний в целях 

интегратив-

ного взаимо-

действия с 

лицами с 

ОВЗ и инва-

лидами 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

УК-9.2. Оценивает 

успешность взаимодей-

ствия с лицами с ОВЗ и 

инвалидами в различных 

сферах жизнедеятельно-

сти (образовании, соци-

альной и профессиональ-

ной сферах) 

- основы оцен-

ки успешности 

взаимодей-

ствия с лицами 

с ОВЗ и инва-

лидами в раз-

личных сферах 

жизнедеятель-

ности 

- оценить 

успешность 

взаимодей-

ствия с лица-

ми с ОВЗ и 

инвалидами в 

различных 

сферах жиз-

недеятельно-

сти 

- навыками 

оценки взаи-

модействия с 

лицами с 

ОВЗ и инва-

лидами в 

различных 

сферах жиз-

недеятельно-

сти (образо-

вании, соци-

альной и 

профессио-

нальной сфе-

рах) 

УК-10. Способен 

принимать обос-

нованные эконо-

мические решения 

в различных обла-

стях жизнедея-

тельности 

УК-10.1. Понимает базо-

вые принципы функцио-

нирования экономики и 

экономического разви-

тия, цели и формы уча-

стия государства в эко-

номике 

- базовые 

принципы 

функциониро-

вания эконо-

мики и эконо-

мического раз-

вития, цели и 

формы участия 

государства в 

экономике 

- понимать 

базовые 

принципы 

функциони-

рования эко-

номики и 

экономиче-

ского разви-

тия 

- навыками 

понимания 

базовых 

принципов 

функциони-

рования эко-

номики и 

экономиче-

ского разви-

тия, целей и 

форм уча-

стия госу-

дарства в 

экономике 

УК-10.2. Применяет ме-

тоды личного экономиче-

ского и финансового 

планирования для дости-

жения текущих и долго-

срочных финансовых це-

лей, использует финансо-

вые инструменты для 

управления личными фи-

нансами (личным бюдже-

том), контролирует соб-

ственные экономические 

и финансовые риски 

- методы лич-

ного экономи-

ческого и фи-

нансового пла-

нирования для 

достижения 

текущих и дол-

госрочных фи-

нансовых це-

лей 

- применять 

методы лич-

ного эконо-

мического и 

финансового 

планирования 

для достиже-

ния текущих 

и долгосроч-

ных финансо-

вых целей 

- навыками 

использова-

ния финан-

совых ин-

струментов 

для управле-

ния личными 

финансами 

(личным 

бюджетом), 

контроля 

собственных 

экономиче-

ских и фи-

нансовых 

рисков 

УК-11. Способен 

формировать не-

терпимое отноше-

ние к проявлениям 

УК-11.1. Умеет распозна-

вать и анализировать 

действия (бездействия) 

физических и юридиче-

- действия 

(бездействия) 

физических и 

юридических 

- распозна-

вать и анали-

зировать дей-

ствия (без-

- навыками 

противосто-

яния корруп-

ционным 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

экстремизма, тер-

роризма, корруп-

ционному поведе-

нию и противодей-

ствовать им в про-

фессиональной 

деятельности 

ских лиц, обладающие 

признаками коррупцион-

ной направленности, и 

противостоять им, опира-

ясь на нормы права и 

собственную антикор-

рупционную граждан-

скую позицию 

лиц, обладаю-

щие признака-

ми коррупци-

онной направ-

ленности 

действия) 

физических и 

юридических 

лиц, облада-

ющие при-

знаками кор-

рупционной 

направленно-

сти 

действиям, 

опираясь на 

нормы права 

и собствен-

ную анти-

коррупцион-

ную граж-

данскую по-

зицию 

УК-11.2. Выбирает пра-

вомерные формы взаимо-

действия с гражданами, 

структурами гражданско-

го общества и органами 

государственной власти в 

типовых ситуациях 

- формы взаи-

модействия с 

гражданами, 

структурами 

гражданского 

общества и 

органами госу-

дарственной 

власти 

- выбирать 

правомерные 

формы взаи-

модействия с 

гражданами, 

структурами 

гражданского 

общества и 

органами 

государ-

ственной вла-

сти 

- навыками 

применения 

правомерных 

форм взаи-

модействия с 

гражданами, 

структурами 

гражданско-

го общества 

и органами 

государ-

ственной 

власти в ти-

повых ситу-

ациях 

ОПК-1. Способен 

решать професси-

ональные задачи 

на основе знаний 

(на промежуточ-

ном уровне) эко-

номической, орга-

низационной и 

управленческой 

теории 

ОПК-1.1. Конкретизирует 

поставленные прикладные 

задачи в контексте клю-

чевых законов экономи-

ческой теории 

- прикладные 

задачи в кон-

тексте ключе-

вых законов 

экономической 

теории 

- конкретизи-

ровать по-

ставленные 

прикладные 

задачи с уче-

том ключе-

вых законов 

экономиче-

ской теории 

- навыками 

детализации 

прикладных 

задач в кон-

тексте клю-

чевых зако-

нов эконо-

мической 

теории 

ОПК-1.2. Формирует ин-

формационную базу для 

решения прикладных за-

дач 

- информаци-

онную базу для 

решения при-

кладных задач 

- формиро-

вать инфор-

мационную 

базу для ре-

шения при-

кладных за-

дач 

- навыками 

создания ин-

формацион-

ной базы для 

решения 

прикладных 

задач 

ОПК-1.3. Демонстрирует 

способность решения 

прикладных задач 

- понятие и 

виды приклад-

ных задач в 

профессио-

нальной сфере 

- применять 

способы ре-

шения при-

кладных за-

дач 

- навыками 

демонстра-

ции способ-

ности реше-

ния при-

кладных за-

дач 

ОПК-2. Способен 

осуществлять 

ОПК-2.1. Осуществляет 

сбор данных и формиро-

- основы сбо-

ра данных и 

- осуществ-

лять сбор 

- навыками 

формирова-
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

сбор, обработку и 

анализ данных, 

необходимых для 

решения постав-

ленных управлен-

ческих задач, с 

использованием 

современного ин-

струментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических 

систем 

вание информационной 

базы, необходимой для 

решения поставленных 

экономических задач 

формирова-

ния информа-

ционной базы 

для решения 

поставленных 

экономиче-

ских задач 

данных и 

формирова-

ние инфор-

мационной 

базы для ре-

шения по-

ставленных 

задач 

ния инфор-

мационной 

базы, необ-

ходимой для 

решения 

экономиче-

ских задач 

ОПК-2.2. Осуществляет 

группировку, системати-

зацию и аналитическое 

обобщение данных о фи-

нансово-хозяйственной 

деятельности субъекта 

для построения учетно-

аналитической модели 

бизнеса, в том числе с 

использованием совре-

менного инструментария 

и интеллектуальных ин-

формационно-

аналитических систем 

- понятие 

группировки, 

систематиза-

ции и аналити-

ческого обоб-

щения данных 

о финансово-

хозяйственной 

деятельности 

субъекта, в том 

числе с ис-

пользованием 

современного 

инструмента-

рия и интел-

лектуальных 

информацион-

но-

аналитических 

систем 

- осуществ-

лять группи-

ровку, систе-

матизацию и 

аналитиче-

ское обобще-

ние данных о 

финансово-

хозяйствен-

ной деятель-

ности субъек-

та, в том чис-

ле с исполь-

зованием со-

временного 

инструмента-

рия и интел-

лектуальных 

информаци-

онно-

аналитиче-

ских систем 

- навыками 

построения 

учетно-

аналитиче-

ской модели 

бизнеса, в 

том числе с 

использова-

нием совре-

менного ин-

струмента-

рия и интел-

лектуальных 

информаци-

онно-

аналитиче-

ских систем 

ОПК-2.3. Обеспечивает 

аналитическую интерпре-

тацию данных для реше-

ния поставленных эконо-

мических задач 

- основы ана-

литической 

интерпретации 

данных для 

решения по-

ставленных 

экономических 

задач 

- обеспечи-

вать аналити-

ческую ин-

терпретацию 

данных для 

решения по-

ставленных 

задач 

- навыками 

аналитиче-

ской интер-

претации 

данных для 

решения по-

ставленных 

экономиче-

ских задач 

ОПК-3. Способен 

разрабатывать 

обоснованные ор-

ганизационно-

управленческие 

решения с учетом 

их социальной 

значимости, со-

ОПК-3.1. Формирует ин-

формационную базу для 

обоснования принимае-

мых управленческих ре-

шений 

- понятие ин-

формационной 

базы для обос-

нования при-

нимаемых 

управленче-

ских решений 

- формиро-

вать инфор-

мационную 

базу для 

обоснования 

принимаемых 

управленче-

ских решений 

- навыками 

создания ин-

формацион-

ной базы для 

обоснования 

принимае-

мых реше-

ний 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

действовать их 

реализации в усло-

виях сложной и 

динамичной среды 

и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.2. Применяет со-

временный методический 

инструментарий для об-

работки информации 

- современный 

методический 

инструмента-

рий для обра-

ботки инфор-

мации 

- применять 

современный 

методический 

инструмента-

рий для обра-

ботки инфор-

мации 

- навыками 

обработки 

информации 

с помощью 

современно-

го методиче-

ского ин-

струмента-

рия 

ОПК-3.3. Предлагает 

обоснованные организа-

ционно-управленческие 

решения 

- понятие и 

типы органи-

зационно-

управленче-

ских решений, 

методы их 

обоснования 

- предлагать 

обоснован-

ные органи-

зационно-

управленче-

ские решения 

- навыками 

обоснования 

предлагае-

мых органи-

зационно-

управленче-

ских реше-

ний 

ОПК-4. Способен 

выявлять и оцени-

вать новые рыноч-

ные возможности, 

разрабатывать 

бизнес-планы со-

здания и развития 

новых направле-

ний деятельности 

и организаций 

ОПК-4.1. Выявляет воз-

можности и угрозы ры-

ночной среды 

- возможности 

и угрозы ры-

ночной среды 

- выявлять 

возможности 

и угрозы ры-

ночной среды 

- навыками 

анализа ры-

ночной сре-

ды на основе 

выявления 

возможно-

стей и угроз 

ОПК-4.2. Оценивает про-

изводственный потенци-

ал организации 

- понятие про-

изводственно-

го потенциала 

организации 

- оценивать 

производ-

ственный по-

тенциал орга-

низации 

- навыками 

анализа и 

оценки про-

изводствен-

ного потен-

циала орга-

низации 

ОПК-4.3. Разрабатывает 

бизнес-план перспектив-

ных направлений дея-

тельности организации 

- понятие, 

структуру и 

виды бизнес-

планов 

- составлять 

бизнес-план 

перспектив-

ных направ-

лений дея-

тельности 

- навыками 

разработки 

бизнес-плана 

перспектив-

ных направ-

лений дея-

тельности 

организации 

ОПК-5. Способен 

использовать при 

решении профес-

сиональных задач 

современные ин-

формационные 

технологии и про-

граммные сред-

ства, включая 

управление круп-

ОПК-5.1. Применяет ме-

тоды, средства поиска, 

сбора, обработки, хране-

ния, передачи и защиты 

информации для решения 

задач управления 

- методы, сред-

ства поиска, 

сбора, обра-

ботки, хране-

ния, передачи 

и защиты ин-

формации для 

решения задач 

управления 

- использо-

вать методы, 

средства по-

иска, сбора, 

обработки, 

хранения, 

передачи и 

защиты ин-

формации для 

решения за-

- навыками 

решения за-

дач управле-

ния на осно-

ве примене-

ния методов, 

средств по-

иска, сбора, 

обработки, 

хранения, 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

ными массивами 

данных и их ин-

теллектуальный 

анализ 

дач управле-

ния 

передачи и 

защиты ин-

формации 

ОПК-5.2. Использует про-

граммное обеспечение и 

средства вычислительной 

и телекоммуникационной 

техники для принятия 

управленческих решений 

и иных оптимизационных 

задач 

 

- виды про-

граммного 

обеспечения и 

средства вы-

числительной 

и телекомму-

никационной 

техники для 

принятия 

управленче-

ских решений 

- использо-

вать про-

граммное 

обеспечение 

и средства 

вычислитель-

ной и теле-

коммуника-

ционной тех-

ники для ре-

шения опти-

мизационных 

задач 

- навыками 

применения 

программно-

го обеспече-

ния и 

средств вы-

числитель-

ной и теле-

коммуника-

ционной 

техники для 

принятия 

управленче-

ских реше-

ний и иных 

оптимизаци-

онных задач 

ОПК-5.3. Автоматизирует 

трудоемкие операции пе-

реработки большого ко-

личества данных 

- способы ав-

томатизации 

трудоемких 

операций пе-

реработки 

большого ко-

личества дан-

ных 

- автоматизи-

ровать трудо-

емкие опера-

ции перера-

ботки боль-

шого количе-

ства данных 

- навыками 

выполнения 

трудоемких 

операций 

переработки 

большого 

количества 

данных на 

основе авто-

матизации 

ОПК-6. Способен 

понимать принци-

пы работы совре-

менных информа-

ционных техноло-

гий и использовать 

их для решения 

задач профессио-

нальной деятель-

ности 

ОПК-6.1. Понимает прин-

ципы современных техно-

логий  

- принципы 

современных 

технологий 

- понимать 

принципы 

современных 

технологий 

- навыками 

понимания 

принципов 

современных 

технологий 

ОПК-6.2. Применяет со-

временные информацион-

ные технологии и про-

граммные продукты для 

решения задач професси-

ональной деятельности 

- современные 

информацион-

ные техноло-

гии и про-

граммные про-

дукты для ре-

шения задач 

профессио-

нальной дея-

тельности 

- использо-

вать совре-

менные ин-

формацион-

ные техноло-

гии и про-

граммные 

продукты для 

решения за-

дач профес-

сиональной 

деятельности 

- навыками 

применения 

современных 

информаци-

онных тех-

нологий и 

программ-

ных продук-

тов для ре-

шения задач 

профессио-

нальной дея-
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

тельности 

ПК-1. Способен 

осуществлять ре-

гламентацию про-

цессов подразде-

лений организации 

или разработку 

административных 

регламентов под-

разделений орга-

низации 

ПК-1.1. Способен осу-

ществлять сбор инфор-

мации о процессе под-

разделения организации с 

целью разработки регла-

мента данного процесса 

или административного 

регламента подразделе-

ния организации 

 

- методы сбора 

информации 

(наблюдения, 

фиксация дан-

ных, хроно-

метраж, фото-

графия рабоче-

го дня, техники 

проведения 

интервью и 

анкетирования, 

анализ доку-

ментов и от-

четной инфор-

мации, изуче-

ние обратной 

связи от заин-

тересованных 

сторон) 

- анализиро-

вать зоны 

ответствен-

ности, заин-

тересованные 

стороны про-

цесса, дей-

ствующие 

нормативы, 

ресурсы, вхо-

ды, выходы и 

показатели 

процесса или 

администра-

тивного ре-

гламента 

- навыками 

определения 

заинтересо-

ванных сто-

рон, соб-

ственника и 

участников 

процесса 

подразделе-

ния органи-

зации или 

администра-

тивного ре-

гламента 

подразделе-

ния органи-

зации 

ПК-1.2. Способен осу-

ществлять разработку и 

усовершенствование ре-

гламента процесса под-

разделения организации 

или административного 

регламента подразделе-

ния организации 

 

- принципы и 

правила рабо-

ты с норматив-

но-

методической 

документацией 

- разрабаты-

вать локаль-

ные норма-

тивные акты 

в соответ-

ствии с нор-

мативно-

методиче-

скими доку-

ментами; 

- контролиро-

вать соответ-

ствие разра-

ботанных 

документов 

нормативно-

методической 

документа-

ции 

- навыками 

систематиза-

ции собран-

ной инфор-

мации о про-

цессе под-

разделения 

организации 

или админи-

стративном 

регламенте 

подразделе-

ния 

ПК-1.3. Способен осу-

ществлять ввод в дей-

ствие регламента процес-

са подразделения органи-

зации или администра-

тивного регламента под-

разделения организации 

 

- основы моде-

лирования 

бизнес-

процессов; 

- основы внед-

рения измене-

ний 

- разрабаты-

вать, согласо-

вывать и 

утверждать 

планы меро-

приятий, оце-

нивать до-

стижение ре-

зультатов, 

разрабаты-

- навыками 

планирова-

ния меро-

приятий по 

вводу в дей-

ствие регла-

мента про-

цесса под-

разделения 

организации 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

вать коррек-

тирующие 

мероприятия 

для достиже-

ния планов 

или админи-

стративного 

регламента 

подразделе-

ния органи-

зации 

ПК-1.4. Способен осу-

ществлять контроль вы-

полнения регламента 

процесса подразделения 

организации или админи-

стративного регламента 

подразделения организа-

ции  

- методы оцен-

ки эффектив-

ности процес-

сов или адми-

нистративных 

регламентов; 

- методы по-

вышения эф-

фективности 

процессов или 

администра-

тивных регла-

ментов 

- анализиро-

вать показа-

тели эффек-

тивности и 

результатив-

ности про-

цессов и ад-

министратив-

ных регла-

ментов; 

- выявлять 

потенциал 

повышения 

эффективно-

сти процесса 

или админи-

стративного 

регламента 

- навыками 

оценки эф-

фективности 

процессов 

подразделе-

ния органи-

зации или 

администра-

тивных ре-

гламентов 

подразделе-

ния органи-

зации; 

- навыками 

разработки 

рекоменда-

ций по по-

вышению  

эффективно-

сти процес-

сов подраз-

деления ор-

ганизации 

или админи-

стративных 

регламентов 

подразделе-

ния органи-

зации 

ПК-2. Способен 

осуществлять про-

ектирование и 

внедрение кросс-

функциональных 

процессов органи-

зации или админи-

стративных регла-

ментов организа-

ции 

ПК-2.1. Способен осу-

ществлять анализ кросс-

функционального процес-

са организации или адми-

нистративного регламента 

организации для целей их 

проектирования, совер-

шенствования и внедре-

ния 

- теорию про-

цессного 

управления; 

- принципы 

классификации 

процессов; 

- методы 

структуриро-

вания процес-

сов 

 

- выявлять 

потенциал 

повышения 

эффективно-

сти кросс-

функцио-

нального 

процесса или 

администра-

тивного ре-

гламента; 

- формулиро-

вать и обос-

новывать 

- навыками 

определения 

целей, гра-

ниц процес-

са, заинтере-

сованных 

сторон, соб-

ственника и 

участников 

процесса 

подразделе-

ния органи-

зации или 

администра-
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

предложения 

по повыше-

нию эффек-

тивности 

кросс-

функцио-

нального 

процесса или 

администра-

тивного ре-

гламента 

 

тивного ре-

гламента; 

- навыками 

выявления 

последова-

тельности 

выполнения 

работ в про-

цессе, выяв-

ления ответ-

ственных 

работников 

подразделе-

ния за каж-

дую работу в 

процессе 

подразделе-

ния органи-

зации или 

администра-

тивном ре-

гламенте 

подразделе-

ния органи-

зации 

ПК-2.2. Способен осу-

ществлять моделирование 

кросс-функционального 

процесса организации или 

административного ре-

гламента организации 

- основы опе-

рационного 

менеджмента; 

- методы ими-

тационного 

моделирования 

 

- определять 

последова-

тельность 

работ, рас-

пределять 

функции и 

ответствен-

ность между 

подразделе-

ниями орга-

низации для 

обеспечения 

достижения 

целей кросс-

функцио-

нального 

процесса или 

администра-

тивного ре-

гламента 

- навыками 

определения 

порядка вза-

имодействия 

и зон ответ-

ственности 

работников 

при выпол-

нении кросс-

функцио-

нального 

процесса 

организации 

или 

администра-

тивного ре-

гламента 

организации 

ПК-2.3. Способен осу-

ществлять разработку и 

усовершенствование 

кросс-функционального 

- принципы и 

методы опера-

ционного ме-

неджмента; 

- оценивать 

ресурсы, не-

обходимые 

для усовер-

- навыками 

разработки 

контрольных 

точек, позво-
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

процесса организации или 

административного ре-

гламента организации 

- основы эко-

номики, учета 

затрат и оцен-

ки эффектив-

ности 

 

шенствования 

кросс-

функцио-

нального 

процесса или 

администра-

тивного ре-

гламента или 

предложений 

по повыше-

нию их эф-

фективности 

 

ляющих оце-

нивать сте-

пень выпол-

нения регла-

ментов, и 

методов из-

мерения по-

казателей 

эффективно-

сти кросс-

функцио-

нального 

процесса 

организации 

или админи-

стративного 

регламента 

организации 

ПК-2.4. Способен осу-

ществлять внедрение 

кросс-функционального 

процесса организации 

или 

административного ре-

гламента 

организации или их усо-

вершенствования 

- основы 

управления 

проектами; 

- принципы и 

методы управ-

ления измене-

ниями 

 

- руководить 

проектами 

внедрения 

изменений 

- навыками 

внедрения 

кросс-

функцио-

нального 

процесса 

организации 

или админи-

стративного 

регламента 

организации 

или его усо-

вершенство-

вания 

ПК-2.5. Способен осу-

ществлять аудит дея-

тельности в рамках 

кросс-функционального 

процесса организации 

или административного 

регламента организации 

на соответствие требова-

ниям и целевым показа-

телям процесса 

- международ-

ные стандарты 

систем ме-

неджмента; 

- стандарты 

проведения 

аудита процес-

сов 

- анализиро-

вать, систе-

матизировать 

и обобщать 

информацию; 

- выявлять 

отклонения и 

потенциал 

для усовер-

шенствования 

в ходе аудита 

кросс-

функцио-

нального 

процесса ор-

ганизации 

или админи-

- навыками 

разработки 

рекоменда-

ций по по-

вышению 

эффективно-

сти кросс-

функцио-

нального 

процесса 

организации 

или админи-

стративного 

регламента 

организации; 

- навыками 

разработки 
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Код и наименова-

ние компетенции 

Индикаторы компетен-

ций 

В результате изучения учебной дисципли-

ны обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

стративного 

регламента 

организации 

предписаний 

по устране-

нию несоот-

ветствий де-

ятельности 

требованиям 

кросс-

функцио-

нального 

процесса 

организации 

или админи-

стративного 

регламента 

организации 

ПК-3. Способен 

осуществлять ор-

ганизацию, коор-

динацию и кон-

троль процессов 

планирования 

производства по 

структурным под-

разделениям, про-

дуктам, проектам 

ПК-3.1. Способен осу-

ществлять формирование 

комплекса исходных дан-

ных для оперативного 

планирования 

- методы и ин-

струменты 

оперативного 

планирования; 

- показатели 

оперативного 

планирования 

- определять 

и анализиро-

вать исход-

ные данные 

для планиро-

вания; 

- выбирать 

оптимальные 

методы и ин-

струменты 

планирования 

- навыками 

выбора ме-

тодов и ин-

струментов и 

инструмен-

тов планиро-

вания;  

- навыками 

обоснования 

структуры и 

сбора исход-

ных данных 

ПК-3.2. Способен осу-

ществлять координацию и 

интеграцию отдельных 

планов в единый план 

материальных, финансо-

вых и информационных 

потоков 

- календарно-

плановые нор-

мативы; 

- показатели 

оперативного 

плана 

- анализиро-

вать плано-

вую докумен-

тацию; 

- планировать 

взаимодей-

ствие подраз-

делений 

- навыками 

обеспечения 

и координа-

ции взаимо-

действия 

подразделе-

ний по 

утвержден-

ной схеме 

ПК-3.3. Способен форми-

ровать результаты кон-

троля в виде отчетов о 

выполнении утвержден-

ных планов 

- методы план-

факт-анализа 

- анализиро-

вать полу-

ченные ре-

зультаты 

- навыками 

анализа при-

чин отклоне-

ний фактиче-

ских показа-

телей от пла-

новых 
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6. Оценочные материалы для проведения государственной итоговой 

аттестации обучающихся 

 

6.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций,       

описание шкал оценивания 

 

Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценки «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» означают успешное прохождение государственного 

аттестационного испытания. 

 

Коды 

компетен-

ции 

Критерий оценки компетенции Способ оценки 

при работе ГЭК 

(защита 

выпускной 

квалификацион-

ной работы) 

УК-1 

УК-2 

УК-3 

УК-4 

УК-5 

УК-6 

УК-8 

УК-9 

УК-10 

УК-11 

 актуальность тематики исследования; 

 глубина проработки источников по теме исследования; 

 системный подход к постановке задач исследования; 

 знание методов решения поставленных задач; 

 оценка руководителя ВКР (отзыв руководителя о работе 

обучающегося в период подготовки выпускной 

квалификационной работы); 

 формулировка основных результатов ВКР; 

 обоснованность принятых проектных решений; 

 корректность изложения материала и точность 

формулировок; 

 владение материалом по теме ВКР на защите; 

 соблюдение графика работы над ВКР; 

 успешное освоение дисциплин согласно учебному плану; 

 успешное освоение современных информационно-

коммуникативных средств для деловой коммуникации на 

государственном языке в профессиональной деятельности 

Интегральная 

оценка освоения 

компетенций 

ОПК-1 

ОПК-2 

ОПК-3 

ОПК-4 

ОПК-5 

ОПК-6  

 

 способность решать профессиональные задачи на основе 

знаний экономической, организационной и управленческой 

теории; 

 способность осуществлять сбор, обработку и анализ 

данных для решения поставленных управленческих задач с 

использованием современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-аналитических систем; 

 способность разрабатывать обоснованные 

организационно-управленческие решения с учетом их 

социальной значимости и сложности деловой среды; 

 способность выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать планы развития новых 

направлений деятельности; 

 способность применять математические методы при 
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решении поставленных в ВКР задач; 

 владение современными информационными 

технологиями и программными средствами и использование 

их для решения задач профессиональной деятельности; 

 владение современными методами количественной и 

качественной обработки информации; 

 наличие аналитической информации по результатам 

исследования предметной области; 

 формулировка основных результатов ВКР; 

 владение материалом ВКР на защите; 

 освоение дисциплин согласно учебному плану 

ПК-1  

ПК-2  

ПК-3 

 демонстрация результатов проведения собственных 

исследований в предметной области; 

 владение навыками проектирования, внедрения, 

координации и контроля процессов производства и 

реализации по структурным подразделениям, продуктам, 

проектам; 

 навыки проектирования и использования результатов в 

практической деятельности; 

 представление в виде доклада основных результатов 

ВКР; 

 владение материалом ВКР на защите; 

 освоение дисциплин согласно учебному плану 

 

6.2. Методика выставления оценки при проведении государственной 

итоговой аттестации 

 

Основной этап защиты ВКР – публичный доклад обучающегося по теме 

ВКР. На доклад по ВКР отводится до 10 минут. В процессе доклада могут 

использоваться: презентация ВКР, плакаты и другие материалы, 

иллюстрирующие основные результаты ВКР, также может быть подготовлен 

раздаточный материал. 

После завершения доклада члены ГЭК задают обучающемуся вопросы, 

непосредственно связанные с темой ВКР, а также связанные с оценкой 

освоения компетенций по ОПОП ВО. При ответах на вопросы обучающийся 

имеет право пользоваться ВКР. 

По окончании публичной защиты члены ГЭК на закрытом заседании 

обсуждают результаты. Решение ГЭК об итоговой оценке основывается на 

оценке руководителя ВКР, содержании работы, защиты, включая доклад, а 

также ответов обучающегося на вопросы членов ГЭК. 

По результатам государственных аттестационных испытаний 

обучающийся имеет право на апелляцию. 

Порядок подачи и рассмотрения апелляции определяется Положением о 

порядке проведения государственной итоговой аттестации по программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в ФГБОУ 

ВО «Брянский государственный технический университет», а также 
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Положением о проведении государственного экзамена и защиты выпускной 

квалификационной работы с применением электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий по программам высшего 

образования (программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры) в ФГБОУ ВО «Брянский государственный 

технический университет». 

 

Шкала оценивания результатов защиты ВКР 

Оцениванию подвергаются следующие параметры: 

- выпускная квалификационная работа; 

- доклад обучающегося; 

- иллюстративный материал по теме ВКР; 

- ответы на вопросы. 

Оценка «отлично» выставляется, если: 

- работа содержит грамотно изложенную теоретическую базу, глубокий 

комплексный анализ объекта исследования, характеризуется логичным, после-

довательным изложением материала с соответствующими выводами и обосно-

ванными предложениями; 

- имеет положительный отзыв руководителя ВКР; 

- обучающийся демонстрирует глубокие знания по теме ВКР, свободно 

оперирует данными исследования, вносит обоснованные предложения по 

улучшению объекта исследования. 

Оценка «хорошо» выставляется за выпускную квалификационную работу, 

если: 

- работа содержит грамотно изложенную теоретическую базу, достаточно 

подробный анализ исследуемого объекта, характеризуется последовательным 

изложением материала с соответствующими выводами, однако с не вполне 

обоснованными предложениями; 

- имеет положительный отзыв руководителя ВКР; 

- при защите ВКР обучающийся демонстрирует знание вопросов темы 

ВКР, оперирует данными исследования, вносит перспективные предложения по 

улучшению рассматриваемого объекта исследования, без особых затруднений 

отвечает на поставленные вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за выпускную квалификаци-

онную работу, если: 

- работа содержит теоретическую основу, базируется на практическом ма-

териале, но вместе с тем отличается непоследовательностью изложения мате-

риала; 

- в отзыве руководителя ВКР имеются существенные замечания; 

- при защите ВКР обучающийся показывает слабые знание по теме ВКР и 

не дает полные аргументированные ответы на заданные вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за выпускную квалифика-

ционную работу, если: 

- ВКР не содержит анализа объекта исследования, не отвечает требованиям 
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методических рекомендаций по выполнению ВКР; 

- ВКР не имеет выводов и предложений, носит декларативный характер; 

- в отзыве руководителя ВКР имеются критические замечания; 

- при защите ВКР студент затрудняется ответить на поставленные вопросы 

по теме ВКР, допускает существенные ошибки, к защите не подготовлены 

наглядные пособия и раздаточный материал. 

 

7. Рекомендации обучающимся при подготовке к государственной 

итоговой аттестации 

 

В процессе работы над выпускной квалификационной работой 

необходимо учитывать изменения, которые происходят в законодательстве, 

предметной области и деловой среде объекта исследования, увязывать 

теоретические проблемы с современным развитием теории и методологии 

экономики и управления предприятием. 

Защита ВКР проводится в соответствии с утвержденным расписанием 

проведения государственных аттестационных испытаний на заседании ГЭК по 

соответствующей ОПОП ВО. 

К защите ВКР допускаются обучающиеся, успешно завершившие в 

полном объеме освоение ОПОП ВО и представившие ВКР, прошедшую 

проверку на наличие неправомерных заимствований, вместе с отзывом 

руководителя ВКР в установленные сроки. 

 

8. Требования к выпускной квалификационной работе и порядку ее 

выполнения 

 

Детальные требования к оформлению и содержанию ВКР определяет 

выпускающая кафедра в методических указаниях по выполнению выпускной 

квалификационной работы. 

Порядок проверки выпускных квалификационных работ на наличие 

заимствований определяет Положение о порядке применения системы 

«Антиплагиат.ВУЗ» в ФГБОУ ВО «Брянский государственный технический 

университет» для проверки письменных работ обучающихся. 

 

9. Порядок проведения государственной итоговой аттестации для 

выпускников из числа инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

 

Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая 

аттестация проводится с учетом особенностей их психофизического развития, 

их индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее – 

индивидуальные особенности).  

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 

соблюдение следующих общих требований:  
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- проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в 

одной аудитории совместно с обучающимися, не являющимися инвалидами, 

если это не создает трудностей для инвалидов и иных обучающихся при 

прохождении государственной итоговой аттестации;  

- присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего 

обучающимся инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их 

индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать 

и оформить задание, общаться с председателем и членами государственной 

экзаменационной комиссии);  

- пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими 

средствами при прохождении государственной итоговой аттестации с учетом 

их индивидуальных особенностей;  

- обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

инвалидов в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания 

в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных 

проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на 

первом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений). 

Все локальные нормативные акты БГТУ по вопросам проведения 

государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся 

инвалидов в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность 

сдачи обучающимся инвалидом государственного аттестационного испытания 

может быть увеличена по отношению к установленной продолжительности его 

сдачи: 

 продолжительность сдачи государственного экзамена, проводимого в 

письменной форме, – не более чем на 90 минут; 

 продолжительность подготовки обучающегося к ответу на 

государственном экзамене, проводимом в устной форме, – не более чем на 20 

минут; 

 продолжительность выступления обучающегося при защите 

выпускной квалификационной работы – не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья БГТУ обеспечивает выполнение 

следующих требований при проведении государственного аттестационного 

испытания: 

а) для слепых: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного 

аттестационного испытания оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля 

или в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со 

специализированным программным обеспечением для слепых, либо 

зачитываются ассистентом; 

 письменные задания выполняются обучающимися на бумаге 

рельефно-точечным шрифтом Брайля или на компьютере со 
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специализированным программным обеспечением для слепых, либо 

надиктовываются ассистенту; 

 при необходимости обучающимся предоставляется комплект 

письменных принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным 

шрифтом Брайля, компьютер со специализированным программным 

обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного 

аттестационного испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

 обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 

300 люкс; 

 при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся 

у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

 обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры 

коллективного пользования, при необходимости обучающимся предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

 по их желанию государственные аттестационные испытания 

проводятся в письменной форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием 

верхних конечностей): 

 письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением или надиктовываются 

ассистенту; 

 по их желанию государственные аттестационные испытания 

проводятся в устной форме.  

Обучающийся инвалид не позднее, чем за 3 месяца до начала проведения 

государственной итоговой аттестации подает письменное заявление о 

необходимости создания для него специальных условий при проведении 

государственных аттестационных испытаний с указанием его индивидуальных 

особенностей. 

К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у 

обучающегося индивидуальных особенностей (при отсутствии указанных 

документов в БГТУ). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения 

продолжительности сдачи государственного аттестационного испытания по 

отношению к установленной продолжительности (для каждого 

государственного аттестационного испытания). 
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10. Учебно-методическое и информационное обеспечение государственной 

итоговой аттестации 

 

10.1. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся 

 

1. Государственная итоговая аттестация (ГИА) : методические указания 

к прохождению государственной итоговой аттестации для студентов очной 

формы обучения по направлению подготовки 38.03.02 – «Менеджмент» про-

филь «Экономика и управление на предприятии». – Брянск : БГТУ, 2024. – 40 с. 

– Текст: электронный. 

 

10.2. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения государ-

ственной итоговой аттестации 

 

Основная литература: 

1. Кириченко, Д. А. Экономика фирмы (продвинутый уровень) : учебник 

/ Д. А. Кириченко, Н. Е. Симионова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 212 

c. — ISBN 978-5-4497-1738-2. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/123546.html  

2. Теория организации и организационное поведение (углубленный курс) 

: учебное пособие / Ю. Н. Акимова, А. Н. Бурмистров, С. А. Евсеева [и др.]. — 

Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого, 2022. — 97 c. — ISBN 978-5-7422-7898-6. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/128653.html 

 

Дополнительная литература: 

1. Гришина, С. А. Стратегический менеджмент: проектный подход : 

учебное пособие / С. А. Гришина, А. Н. Шишкин. — Тула : Тульский государ-

ственный педагогический университет имени Л.Н. Толстого, 2020. — 184 c. — 

ISBN 978-5-6045158-7-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/107697.html  

2. Клавсуц, И. Л. Стратегический менеджмент : учебное пособие / И. Л. 

Клавсуц, Д. А. Клавсуц. — Новосибирск : Новосибирский государственный 

технический университет, 2022. — 115 c. — ISBN 978-5-7782-4675-1. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/126600.html 

3. Масалова, Ю. А. Инновационные технологии управления персоналом : 

учебное пособие / Ю. А. Масалова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 323 

c. — ISBN 978-5-4497-1161-8. — Текст : электронный // Цифровой образова-

тельный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/108225.html  

https://www.iprbookshop.ru/123546.html
https://www.iprbookshop.ru/128653.html
https://www.iprbookshop.ru/107697.html
https://www.iprbookshop.ru/126600.html
https://www.iprbookshop.ru/108225.html
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4. Мочалова, Л. А. Стратегический анализ и планирование : учебник / Л. 

А. Мочалова, В. И. Власов. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 154 c. — 

ISBN 978-5-4497-1549-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/117868.html 

5. Сорокина, Т. И. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Т. И. 

Сорокина. — Тюмень : Государственный аграрный университет Северного За-

уралья, 2021. — 151 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/117669.html  

6. Сотников, Н. З. Технологии управления персоналом в организации : 

практикум / Н. З. Сотников. — Новосибирск : Новосибирский государственный 

университет экономики и управления «НИНХ», 2022. — 186 c. — ISBN 978-5-

7014-1043-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/126992.html 

7. Управление кадровой безопасностью организации : учебник для бака-

лавриата и магистратуры / Ю. В. Долженкова, Е. В. Камнева, А. Л. Сафонов [и 

др.] ; под редакцией Ю. В. Долженковой. — Москва : Прометей, 2022. — 286 c. 

— ISBN 978-5-00172-241-0. — Текст : электронный // Цифровой образователь-

ный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/125640.html 

8. Черняева, Г. В. Научные методы в управлении персоналом : практикум 

/ Г. В. Черняева. — Москва : Российский университет транспорта (МИИТ), 

2021. — 72 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/122116.html  

 

10.3. Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса, включая перечень лицензионного 

программного обеспечения, ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», современных профессиональных 

баз данных и информационных справочных систем 

 

1. Сайт научной библиотеки БГТУ (https://libri.tu-bryansk.ru). 

2. Электронно-библиотечная система «Лань» (https://e.lanbook.com). 

3. Электронно-библиотечная система «IPRbooks» 

(http://www.iprbookshop.ru). 

4. Электронно-библиотечная система ИД «Гребенников» 

(https://grebennikon.ru). 

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам 

(http://window.edu.ru). 

6. Национальная электронная библиотека (http://www.elibrary.ru). 

7. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных 

ресурсов» (http://school-collection.edu.ru). 

8. Федеральный Интернет-портал «Российское образование» 

(http://www.edu.ru). 

9. Операционная система класса Microsoft Windows. 

https://www.iprbookshop.ru/117868.html
https://www.iprbookshop.ru/117669.html
https://www.iprbookshop.ru/126992.html
https://www.iprbookshop.ru/125640.html
https://www.iprbookshop.ru/122116.html
https://libri.tu-bryansk.ru/
https://e.lanbook.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://grebennikon.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://www.edu.ru/
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10. Пакет офисных прикладных программ OpenOffice или Microsoft 

Office. 

11. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» 

12. Система дистанционного обучения «Moodle». 

 

11. Материально-техническая база, необходимая для подготовки и 

проведения государственной итоговой аттестации 

 

Учебная аудитория для проведения ГИА и консультаций оснащена 

комплектом мультимедийного оборудования, включающим мультимедиа-

проектор, экран, переносной ноутбук (стационарный компьютер). 

Помещение для самостоятельной работы оснащено компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду университета. 
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