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1. Цели и задачи государственной итоговой аттестации 

 

Программа государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) состав-

лена для обучающихся по направлению подготовки 27.04.05 Инноватика, про-

филя «Стратегии и менеджмент инноваций» ФГБОУ ВО «Брянский государ-

ственный технический университет» (далее – БГТУ, Университет) и является 

руководящим документом при прохождении ГИА. 

Целью ГИА является установление уровня подготовленности обучающе-

гося БГТУ, осваивающего образовательную программу магистратуры (далее – 

обучающийся), к выполнению профессиональных задач и соответствия его под-

готовки требованиям федерального государственного образовательного стан-

дарта высшего образования (далее ФГОС ВО) и основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования (далее – ОПОП ВО) по 

направлению подготовки 27.04.05 Инноватика, разработанной на основе ФГОС 

ВО. 

Порядок проведения государственной итоговой аттестации по програм-

мам высшего образования – программам магистратуры, установлен Положени-

ем о порядке проведения государственной итоговой аттестации по программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в ФГБОУ 

ВО «Брянский государственный технический университет». 

Особенности проведения государственных аттестационных испытаний с 

применением электронного обучения, дистанционных образовательных техно-

логий по программам высшего образования – программам магистратуры в 

ФГБОУ ВО «Брянский государственный технический университет» регламен-

тируются Положением о проведении государственного экзамена и защиты вы-

пускной квалификационной работы с применением электронного обучения, ди-

станционных образовательных технологий по программам высшего образова-

ния (программам бакалавриата, программам специалитета, программам маги-

стратуры) в ФГБОУ ВО «Брянский государственный технический универси-

тет». 

 

2. Место ГИА в структуре ОПОП ВО 

 

ГИА относится к Блоку 3 «Государственная итоговая аттестация» и осу-

ществляется после освоения блоков 1 и 2 ОПОП ВО в полном объеме. 

К государственным аттестационным испытаниям, входящим в состав гос-

ударственной итоговой аттестации, приказом ректора допускается обучающий-

ся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнив-

ший учебный план или индивидуальный учебный план по ОПОП ВО по имею-

щему государственную аккредитацию направлению подготовки высшего обра-

зования. 

При успешном прохождении ГИА выпускнику присваивается соответ-

ствующая квалификация (магистр) и выдается диплом государственного образ-

ца. 
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3. Формы государственной итоговой аттестации 

 

Государственная итоговая аттестация обучающихся проводится в форме 

выполнения, подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалифика-

ционной работы (ВКР). 

 

4. Объем государственной итоговой аттестации 

 

Общая трудоемкость ГИА – 9 з.е. (324 академических часа). 

Государственная итоговая аттестация проводится в сроки, определяемые 

приказом ректора. 

 

5. Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения 

государственной итоговой аттестации 

 

Подготовка и выполнение ВКР в рамках ГИА направлены на формирова-

ние у обучающихся следующих компетенций: УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; ОПК-1; 

ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ОПК-7; ОПК-8; ОПК-9; ОПК-10; ОПК-

11; ПК-1; ПК-2; ПК-3. 

 
Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический ана-

лиз проблемных 

ситуаций на ос-

нове системного 

подхода, выраба-

тывать стратегию 

действий 

УК-1.1. Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее 

составляющие и связи 

между ними 

– виды про-

блемных си-

туаций и свя-

зи между ни-

ми 

– анализи-

ровать раз-

личные ви-

ды проблем-

ных ситуа-

ций 

– навыками 

выявления 

составляю-

щих про-

блемной 

ситуации и 

связей меж-

ду ними 

УК-1.2. Определяет про-

белы в информации, не-

обходимой для решения 

проблемной ситуации, и 

проектирует процессы 

по их устранению 

– понятие 

пробелов и 

узких мест в 

процессе ре-

шения про-

блемной си-

туации 

– выявлять 

пробелы в 

информации 

для решения 

проблемной 

ситуации 

– навыками 

проектиро-

вания про-

цессов 

устранения 

пробелов в 

информа-

ции 

УК-1.3. Критически оце-

нивает надежность ис-

точников информации, 

работает с противоречи-

вой информацией из раз-

ных источников 

– виды источ-

ников инфор-

мации и кри-

терии ее 

надежности 

– критиче-

ски оцени-

вать надеж-

ность той 

или иной 

информации 

– навыками 

работы с 

противоре-

чивой ин-

формацией 

из разных 

источников 



6 

 

 

Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

УК-1.4. Разрабатывает и 

содержательно аргумен-

тирует стратегию реше-

ния проблемной ситуа-

ции на основе системно-

го и междисциплинар-

ных подходов 

– понятие и 

основы при-

менения си-

стемного и 

междисци-

плинарного 

подходов 

– применять 

системный и 

междисци-

плинарный 

подходы для 

решения 

проблемной 

ситуации 

– навыками 

разработки 

и аргумен-

тации стра-

тегии реше-

ния про-

блемной 

ситуации 

УК-1.5. Использует ло-

гико-методологический 

инструментарий для 

критической оценки со-

временных концепций 

философского и соци-

ального характера в сво-

ей предметной области 

– философ-

ские и соци-

альные осно-

вы своей 

предметной 

области 

– использо-

вать логико-

методологи-

ческий ин-

струмента-

рий для кри-

тической 

оценки фи-

лософских и 

социальных 

концепций 

– навыками 

критиче-

ской оценки 

современ-

ных кон-

цепций фи-

лософского 

и социаль-

ного харак-

тера в своей 

предметной 

области 

УК-2. Способен 

управлять проек-

том на всех эта-

пах его жизнен-

ного цикла 

УК-2.1. Формулирование 

цели, задач, значимости, 

ожидаемых результатов 

проекта 

– понятие, це-

ли и задач 

проекта 

– формули-

ровать цели 

и задачи 

проекта 

– навыками 

формулиро-

вания зна-

чимости и 

ожидаемых 

результатов 

проекта 

УК-2.2. Определение по-

требности в ресурсах для 

реализации проекта 

– понятие и 

виды ресурс-

ного обеспе-

чения проек-

тов 

– опреде-

лять, какие 

именно ви-

ды ресурсов 

необходимы 

для реализа-

ции кон-

кретного 

проекта 

– навыками 

определе-

ния потреб-

ности в ре-

сурсах для 

реализации 

проекта 

УК-2.3. Разработка плана 

реализации проекта 

– понятие, 

структуру и 

виды планов 

реализации 

проекта 

– определять 

структуру 

плана реали-

зации про-

екта 

– навыками 

разработки 

плана реа-

лизации 

проекта 

УК-2.4. Контроль реали-

зации проекта 

– функции и 

виды кон-

троля реали-

зации проекта 

– выбирать 

показатели 

для кон-

троля реали-

зации про-

екта 

– навыками 

контроля 

реализации 

проекта 
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

УК-2.5. Оценка эффек-

тивности реализации 

проекта и разработка 

плана действий по его 

корректировке 

– понятие эф-

фективности 

проекта и по-

казатели для 

ее оценки 

– оценивать 

эффектив-

ность реали-

зации про-

екта 

– навыками 

разработки 

плана дей-

ствий по 

корректи-

ровке про-

екта 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить рабо-

той команды, вы-

рабатывая ко-

мандную страте-

гию для достиже-

ния поставленной 

цели 

УК-3.1. Разработка целей 

команды в соответствии 

с целями проекта (орга-

низации) 

– понятие и 

методы ко-

мандной ра-

боты 

– разрабаты-

вать цели 

команды для 

реализации 

проекта  

– навыками 

согласова-

ния целей 

команды в 

соответ-

ствии с це-

лями проек-

та (органи-

зации) 

УК-3.2. Формирование 

состава команды, опре-

деление функциональ-

ных и ролевых критери-

ев отбора участников 

– понятие со-

става коман-

ды и суще-

ствующие в 

ней роли 

– формиро-

вать состав 

команды 

– навыками 

определе-

ния функ-

циональных 

и ролевых 

критериев 

отбора 

участников 

УК-3.3. Разработка и 

корректировка плана ра-

боты команды 

– составляю-

щие плана 

работы ко-

манды 

– разрабаты-

вать план 

работы ко-

манды 

– навыками 

корректи-

ровки плана 

работы ко-

манды 

УК-3.4. Выбор стиля 

управления работой ко-

манды в соответствии с 

ситуацией 

– стили 

управления 

работой ко-

манды 

– выбирать 

стиль ко-

мандной ра-

боты 

– навыками 

управления 

работой в 

команде в 

соответ-

ствии с раз-

ными сти-

лями и си-

туацией  

УК-3.5. Презентация ре-

зультатов собственной и 

командной деятельности 

– основы раз-

работки пре-

зентаций в 

своей дея-

тельности 

– формиро-

вать презен-

тацию ре-

зультатов 

собственной 

деятельно-

сти 

– навыками 

презента-

ции резуль-

татов ко-

мандной 

деятельно-

сти 

УК-3.6. Оценка эффек-

тивности работы коман-

ды по достигнутому ре-

– показатели 

эффективно-

сти команд-

– оценивать 

эффектив-

ность рабо-

– навыками 

оценки эф-

фективно-
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

зультату ной работы ты команды сти работы 

команды по 

достигну-

тому ре-

зультату 

УК-4. Способен 

применять совре-

менные коммуни-

кативные техно-

логии, в том чис-

ле на иностран-

ном(ых) язы-

ке(ах), для акаде-

мического и про-

фессионального 

взаимодействия 

УК-4.1. Поиск источни-

ков информации на рус-

ском и иностранном 

языках 

– виды и ме-

тоды поиска 

информации 

на русском и 

иностранном 

языках 

– осуществ-

лять поиск 

информации 

на русском и 

иностран-

ном языках 

– навыками 

поиска не-

обходимой 

информа-

ции, в том 

числе на 

иностран-

ном языке 

УК-4.2. Использование 

информационно-

коммуникационных тех-

нологий для поиска, об-

работки и представления 

информации 

– современ-

ные инфор-

мационно-

коммуника-

ционные тех-

нологии об-

работки ин-

формации 

– осуществ-

лять поиск, 

обработку и 

представле-

ние инфор-

мации 

– навыками 

использова-

ния инфор-

мационно-

коммуника-

ционных 

технологий 

для поиска 

и обработки 

информа-

ции 

УК-4.3. Составление и 

корректный перевод ака-

демических и професси-

ональных текстов с ино-

странного языка на госу-

дарственный язык РФ и с 

государственного языка 

РФ на иностранный 

– основы ме-

тодики пере-

вода академи-

ческой и про-

фессиональ-

ной информа-

ции 

– составлять 

корректный 

перевод ака-

демических 

и професси-

ональных 

текстов с 

русского 

языка на 

иностран-

ный 

– навыками 

перевода 

профессио-

нальных 

текстов на 

государ-

ственный 

язык РФ и с 

государ-

ственного 

языка РФ на 

иностран-

ный 

УК-4.4. Выбор психоло-

гических способов ока-

зания влияния и проти-

водействия влиянию в 

процессе академического 

и профессионального 

взаимодействия 

– психологи-

ческие спосо-

бы оказания 

влияние и 

противодей-

ствия влия-

нию в акаде-

мической 

среде 

– выбирать 

психологи-

ческие спо-

собы оказа-

ния влияния 

в процессе 

академиче-

ского и про-

фессиональ-

ного взаи-

модействия 

– навыками 

выбора 

психологи-

ческих спо-

собов про-

тиводей-

ствия влия-

нию в ака-

демическом 

и професси-

ональном 

взаимодей-
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

ствии 

УК-4.5. Представление 

результатов академиче-

ской и профессиональ-

ной деятельности на 

публичных мероприяти-

ях 

– основы 

представле-

ния результа-

тов академи-

ческой и про-

фессиональ-

ной деятель-

ности на пуб-

личных меро-

приятиях 

– представ-

лять резуль-

таты акаде-

мической и 

профессио-

нальной де-

ятельности 

на различ-

ных меро-

приятиях 

– навыками 

представле-

ния резуль-

татов ака-

демической 

и професси-

ональной 

деятельно-

сти на пуб-

личных ме-

роприятиях 

УК-4.6. Ведение акаде-

мической и профессио-

нальной дискуссии на 

государственном языке 

РФ и/или иностранном 

языке 

– основы ве-

дения акаде-

мической и 

профессио-

нальной дис-

куссии 

– вести дис-

куссию на 

государ-

ственном 

языке РФ 

и/или ино-

странном 

языке 

– навыками 

ведения 

академиче-

ской и про-

фессио-

нальной 

дискуссии 

на государ-

ственном 

языке РФ 

и/или ино-

странном 

языке 

УК-4.7. Выбор стиля де-

лового общения приме-

нительно к ситуации 

взаимодействия, ведение 

деловой переписки 

– виды стиля 

делового об-

щения приме-

нительно к 

конкретной 

ситуации 

– выбирать 

стиль дело-

вого обще-

ния приме-

нительно к 

ситуации 

взаимодей-

ствия 

– навыками 

ведение де-

ловой пере-

писки 

ОПК-1. Способен 

анализировать и 

выявлять есте-

ственно-научную 

сущность про-

блем управления 

в технических 

системах на осно-

ве положений, 

законов и мето-

дов в области ма-

тематики, есте-

ственных и тех-

нических наук 

ОПК-1.1. Формулирует и 

анализирует задачи 

управления в техниче-

ских системах, выделяя 

базовые составляющие, 

осуществляет декомпо-

зицию задачи 

– задачи 

управления в 

технических 

системах на 

основе базо-

вых состав-

ляющих 

– формули-

ровать и 

анализиро-

вать задачи 

управления 

в техниче-

ских систе-

мах 

– навыками 

выделения 

базовых со-

ставляющих 

задачи 

управления 

и техниче-

ских си-

стем, осу-

ществления 

декомпози-

ции задачи 

ОПК-1.2. Рассматривает 

возможные варианты 

решения задачи, оцени-

вая их достоинства и не-

– варианты 

решения за-

дачи, ее до-

стоинства и 

– рассмат-

ривать воз-

можные ва-

рианты ре-

– навыками 

оценки до-

стоинств и 

недостатков 
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

достатки недостатки шения зада-

чи 

различных 

вариантов 

решения 

задач 

ОПК-2. Способен 

формулировать 

задачи управле-

ния в техниче-

ских системах и 

обосновывать ме-

тоды их решения 

ОПК-2.1. Формулирует 

задачи управления в тех-

нических системах 

– задачи 

управления в 

технических 

системах 

– формули-

ровать зада-

чи управле-

ния 

– навыками 

разработки 

задач 

управления 

в техниче-

ских систе-

мах 

ОПК-2.2. Грамотно и ар-

гументировано форми-

рует собственные суж-

дения и оценки. Отлича-

ет факты от мнений, ин-

терпретаций, оценок и 

т.д. 

– виды и спо-

собы форму-

лирования и 

аргументации 

собственных 

суждений и 

оценок 

– грамотно и 

аргументи-

ровано фор-

мировать 

собственные 

суждения и 

оценки 

– навыками 

выявления 

отличий 

фактов от 

мнений, ин-

терпрета-

ций, оценок 

ОПК-3. Способен 

самостоятельно 

решать задачи 

управления в тех-

нических систе-

мах на базе по-

следних достиже-

ний науки и тех-

ники 

ОПК-3.1. Знает методы 

принятия обоснованных 

организационно-

управленческих решений 

– методы 

принятия ор-

ганизацион-

но-

управленче-

ских решений 

– применять 

методы при-

нятия обос-

нованных 

организаци-

онно-

управленче-

ских реше-

ний 

– навыками 

обоснова-

ния органи-

зационно-

управленче-

ских реше-

ний 

ОПК-3.2. Умеет оцени-

вать операционную и ор-

ганизационную эффек-

тивность и социальную 

значимость принимае-

мых организационно-

управленческих решений 

– понятие 

операционной 

и организаци-

онной эффек-

тивности и 

социальной 

значимости 

организаци-

онно-

управленче-

ских решений 

– умеет оце-

нивать опе-

рационную 

и организа-

ционную 

эффектив-

ность при-

нимаемых 

решений 

– навыками 

оценки со-

циальной 

значимости 

организаци-

онно-

управленче-

ских реше-

ний 

ОПК-4. Способен 

разрабатывать 

критерии оценки 

систем управле-

ния в области ин-

новационной дея-

тельности на ос-

нове современ-

ных математиче-

ских методов, 

вырабатывать и 

ОПК-4.1. Выпускник 

определяет критерии 

оценки эффективности 

полученных результатов 

разработки систем 

управления 

– критерии 

оценки эф-

фективности 

результатов 

разработки 

систем управ-

ления 

– определять 

критерии 

оценки эф-

фективности 

полученных 

результатов 

– навыками 

определе-

ния крите-

риев оценки 

эффектив-

ности полу-

ченных ре-

зультатов 

разработки 

систем 

управления 
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

реализовывать 

управленческие 

решения по по-

вышению их эф-

фективности 

ОПК-4.2. Применяет 

критерии оценки эффек-

тивности 

– понятие эф-

фективности 

управленче-

ских решений 

– использо-

вать крите-

рии оценки 

эффективно-

сти прини-

маемых ре-

шений 

– навыками 

применения 

критериев 

оценки эф-

фективно-

сти 

ОПК-5. Способен 

проводить па-

тентные исследо-

вания, определять 

формы и методы 

правовой охраны 

и защиты прав на 

результат интел-

лектуальной дея-

тельности, распо-

ряжаться правами 

на них для реше-

ния задач в обла-

сти развития 

науки, техники и 

технологии 

ОПК-5.1. Выпускник 

применяет информацию 

об особенностях распо-

ряжения правами на ре-

зультаты интеллектуаль-

ной деятельности 

– виды ин-

формации об 

особенностях 

распоряжения 

правами на 

результаты 

интеллекту-

альной дея-

тельности 

– применять 

информа-

цию об осо-

бенностях 

распоряже-

ния правами 

на результа-

ты интел-

лектуальной 

деятельно-

сти 

– навыками 

использова-

ния инфор-

мации о 

распоряже-

нии права-

ми на ре-

зультаты 

интеллекту-

альной дея-

тельности 

ОПК-5.2. Решает задачи, 

связанные с использова-

нием результатов интел-

лектуальной деятельно-

сти и средств индивиду-

ализации для создания 

инновационной продук-

ции и услуг 

– задачи ис-

пользования 

результатов 

интеллекту-

альной дея-

тельности и 

средств инди-

видуализации 

– решать за-

дачи, свя-

занные с ис-

пользовани-

ем результа-

тов интел-

лектуальной 

деятельно-

сти и 

средств ин-

дивидуали-

зации для 

создания 

инноваци-

онной про-

дукции 

– навыками 

решения 

задач по 

использова-

нию средств 

индивидуа-

лизации для 

создания 

инноваци-

онной про-

дукции и 

услуг 

ОПК-6. Способен 

осуществлять 

сбор и анализ 

научно-

технической ин-

формации, обоб-

щать отечествен-

ный и зарубеж-

ный опыт в обла-

сти управления 

инновациями и 

построения эко-

ОПК-6.1. Выпускник 

применяет теорию 

управления инновацион-

ными экосистемами, а 

также отечественный и 

зарубежный опыт в об-

ласти управления инно-

вациями и экосистемами 

– теорию 

управления 

инновацион-

ными экоси-

стемами и 

отечествен-

ный и зару-

бежный опыт 

управления 

инновациями 

и экосисте-

мами 

– применять 

теорию 

управления 

инноваци-

онными эко-

системами 

– навыками 

применения 

отечествен-

ного и зару-

бежного 

опыта в об-

ласти 

управления 

инновация-

ми и экоси-

стемами 
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

систем инноваций ОПК-6.2. Выпускник са-

мостоятельно выстраи-

вает экосистемы иннова-

ций, а также осуществ-

ляет сбор и анализ науч-

но-технической инфор-

мации 

– понятие 

экосистемы 

инноваций и 

научно-

технической 

информации 

– выстраи-

вать экоси-

стемы инно-

ваций 

– навыками 

осуществ-

ления сбора 

и анализа 

научно-

техниче-

ской ин-

формации 

ОПК-7. Способен 

аргументировано 

выбирать и обос-

новывать струк-

турные, алгорит-

мические, техно-

логические и про-

граммные реше-

ния для управле-

ния инновацион-

ными процессами 

и проектами, реа-

лизовывать их на 

практике приме-

нительно к инно-

вационным си-

стемам предприя-

тия, отраслевым и 

региональным 

инновационным 

системам 

ОПК-7.1. Выпускник 

применяет теорию 

управления проектами и 

процессами примени-

тельно к инновационным 

системам предприятия, 

отраслевым и регио-

нальным инновацион-

ным системам 

– теорию 

управления 

проектами и 

процессами 

применитель-

но к иннова-

ционным си-

стемам 

– применять 

теорию 

управления 

проектами и 

процессами 

примени-

тельно к ин-

новацион-

ным систе-

мам пред-

приятия 

– навыками 

применения 

теории 

управления 

проектами и 

процессами 

примени-

тельно к 

отраслевым 

и регио-

нальным 

инноваци-

онным си-

стемам 

ОПК-7.2. Выпускник ар-

гументировано выбирает 

и обосновывает струк-

турные, алгоритмиче-

ские, технологические и 

программные решения в 

области инноваций в 

рамках управления про-

ектами 

– виды струк-

турных, алго-

ритмических, 

технологиче-

ских и про-

граммных 

решений в 

области ин-

новаций в 

рамках 

управления 

проектами 

– аргумен-

тировано 

выбирать 

структур-

ные, алго-

ритмиче-

ские, техно-

логические и 

программ-

ные решения 

в области 

инноваций 

– навыками 

обоснова-

ния струк-

турных, ал-

горитмиче-

ских, тех-

нологиче-

ских и про-

граммных 

решений в 

рамках 

управления 

проектами 

ОПК-8. Способен 

выполнять экспе-

рименты на дей-

ствующих объек-

тах по заданным 

методикам и об-

рабатывать ре-

зультаты с при-

менением совре-

менных инфор-

мационных тех-

нологий и техни-

ческих средств 

ОПК-8.1. Выпускник 

применяет методологии 

и методы проведения 

эксперимента в объеме, 

необходимом для вы-

полнения профессио-

нальной деятельности 

– методоло-

гию и методы 

проведения 

эксперимента 

для осу-

ществления 

профессио-

нальной дея-

тельности 

– применять 

методоло-

гию и мето-

ды проведе-

ния экспе-

римента в 

объеме, не-

обходимом 

для осу-

ществления 

профессио-

нальной де-

ятельности 

– навыками 

проведения 

экспери-

мента в 

объеме, не-

обходимом 

для осу-

ществления 

профессио-

нальной де-

ятельности 

ОПК-8.2. Выпускник – основы ор- – осуще- – навыками 
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

способен осуществить 

организацию и выпол-

нять эксперименты в 

профессиональной сфере 

с применением совре-

менных информацион-

ных технологий и техни-

ческих средств 

ганизации 

эксперимен-

тов в профес-

сиональной 

сфере с при-

менением ин-

формацион-

ных техноло-

гий и техни-

ческих 

средств 

ствить орга-

низацию и 

проведение 

эксперимен-

та в профес-

сиональной 

сфере с 

применени-

ем инфор-

мационных 

технологий 

и техниче-

ских средств 

проведения 

экспери-

ментов в 

профессио-

нальной 

сфере с 

применени-

ем совре-

менных ин-

формаци-

онных тех-

нологий и 

техниче-

ских 

средств 

ОПК-9. Способен 

решать профес-

сиональные зада-

чи на основе ис-

тории и филосо-

фии нововведе-

ний, математиче-

ских методов и 

моделей для 

управления инно-

вациями, знаний 

особенностей 

формирующихся 

технологических 

укладов и четвер-

той промышлен-

ной революции в 

инновационной 

сфере 

ОПК-9.1. Выпускник ис-

пользует общие истори-

ческие и философские 

закономерности и этапы 

развития науки и техни-

ки, в том числе техноло-

гические уклады и про-

мышленные революции 

в инновационной сфере 

– историче-

ские и фило-

софские зако-

номерности и 

этапы разви-

тия науки и 

техники, в 

том числе 

технологиче-

ские уклады и 

промышлен-

ные револю-

ции в иннова-

ционной сфе-

ре 

– применять 

историче-

ские и фило-

софские за-

кономерно-

сти развития 

науки и тех-

ники в ин-

новацион-

ной сфере 

– навыками 

использова-

ния общих 

историче-

ских и фи-

лософских 

закономер-

ностей и 

этапов раз-

вития науки 

и техники, в 

том числе 

технологи-

ческих 

укладов 

ОПК-9.2. Выпускник 

применяет знания фило-

софских проблем науки 

и техники в своей про-

фессиональной деятель-

ности 

– философ-

ские пробле-

мы науки и 

техники в 

профессио-

нальной дея-

тельности 

– применять 

знания фи-

лософских 

проблем 

науки и тех-

ники в своей 

профессио-

нальной де-

ятельности 

– навыками 

использова-

ния фило-

софских ас-

пектов и 

проблем 

науки и 

техники в 

профессио-

нальной де-

ятельности 

ОПК-10. Спосо-

бен разрабаты-

вать, комбиниро-

вать и адаптиро-

вать алгоритмы и 

программные 

приложения, при-

годные для реше-

ОПК-10.1. Выпускник 

применяет алгоритмы и 

программные приложе-

ния для решения про-

фессиональных задач 

цифровой экономики 

– алгоритмы и 

программные 

приложения 

для решения 

профессио-

нальных задач 

– использо-

вать про-

граммные 

приложения 

для решения 

профессио-

нальных за-

дач цифро-

– навыками 

применения 

алгоритмов 

и про-

граммных 

приложений 

для реше-

ния профес-
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

ния практических 

задач цифровиза-

ции в области 

профессиональ-

ной деятельности 

вой эконо-

мики 

сиональных 

задач 

ОПК-10.2. Выпускник 

разрабатывает, комбини-

рует и адаптирует алго-

ритмы сквозных техно-

логий цифровой эконо-

мики 

– алгоритмы 

сквозных тех-

нологий циф-

ровой эконо-

мики 

– разрабаты-

вать алго-

ритмы 

сквозных 

технологий 

цифровой 

экономики 

– навыками 

комбиниро-

вания и 

адаптации 

алгоритмов 

сквозных 

технологий 

цифровой 

экономики 

ОПК-11. Спосо-

бен разрабаты-

вать учебно-

методические ма-

териалы и участ-

вовать в реализа-

ции образова-

тельных про-

грамм в области 

образования 

ОПК-11.1. Выпускник 

демонстрирует знания 

федерального закона об 

образовании, федераль-

ных государственных 

образовательных стан-

дартов в области иннова-

тики 

– федераль-

ный закон об 

образовании, 

федеральные 

государствен-

ные образова-

тельные стан-

дарты в обла-

сти инновати-

ки 

– использо-

вать знания 

федерально-

го закона об 

образова-

нии, феде-

ральных 

государ-

ственных 

образова-

тельных 

стандартов в 

области ин-

новатики 

– навыками 

демонстра-

ции знаний 

федераль-

ного закона 

об образо-

вании, фе-

деральных 

государ-

ственных 

образова-

тельных 

стандартов 

в области 

инноватики 

ОПК-11.2. Выпускник 

умеет разрабатывать 

учебно-методическую 

документацию в области 

инноватики 

– понятие и 

основы разра-

ботки учебно-

методической 

документации 

в области ин-

новатики 

– разрабаты-

вать учебно-

методиче-

скую доку-

ментацию в 

области ин-

новатики 

– навыками 

формирова-

ния учебно-

методиче-

ской доку-

ментации в 

сфере инно-

ватики 

ПК-1. Способен 

разрабатывать 

продуктовую 

стратегию и стра-

тегию технологи-

ческой модерни-

зации производ-

ства 

ПК-1.1. Осуществляет 

выбор продуктовой ни-

ши и разработку продук-

товой стратегии 

– понятие и 

виды продук-

товой страте-

гии 

– осуществ-

лять выбор 

продуктовой 

ниши 

– навыками 

разработки 

продукто-

вой страте-

гии 

ПК-1.2. Производит раз-

работку стратегии тех-

нологической модерни-

зации производства с 

учетом выбранной про-

дуктовой стратегии 

– понятие 

стратегии 

технологиче-

ской модер-

низации про-

изводства 

– разрабаты-

вать страте-

гии техноло-

гической 

модерниза-

ции произ-

водства 

– навыками 

учета про-

дуктовой 

стратегии 

при разра-

ботке стра-

тегии тех-

нологиче-

ской модер-

низации 
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

производ-

ства 

ПК 1.3. Осуществляет 

поиск и подбор подхо-

дящих технологических 

решений и их разработ-

чиков 

– виды техно-

логических 

решений и 

понятие их 

разработчи-

ков 

– осуществ-

лять поиск и 

подбор тех-

нологиче-

ских реше-

ний 

– навыками 

поиска и 

подбора 

разработчи-

ков техно-

логических 

решений 

ПК-2. Способен 

анализировать и 

оценивать инно-

вационные про-

екты в рамках 

трансфера техно-

логий 

ПК 2.1. Выполняет мар-

кетинговые исследова-

ния на основе патентной 

и непатентной информа-

ции для трансфера тех-

нологий 

– основы мар-

кетинговых 

исследований 

на основе па-

тентной и не-

патентной 

информации 

для трансфера 

технологий 

– планиро-

вать и про-

водить мар-

кетинговые 

исследова-

ния на осно-

ве патентной 

и непатент-

ной инфор-

мации 

– навыками 

выполнения 

маркетин-

говых ис-

следований 

для транс-

фера техно-

логий 

ПК 2.2. Производит 

оценку целесообразно-

сти реализации иннова-

ционного проекта 

– основы 

оценки целе-

сообразности 

реализации 

инновацион-

ного проекта 

– проводить 

оценку це-

лесообраз-

ности инно-

вационного 

проекта 

– навыками 

оценки це-

лесообраз-

ности реа-

лизации ин-

новацион-

ного проек-

та 

ПК 2.3. Производит 

оценку стоимости прав 

на РИД, созданных или 

приобретаемых в ходе 

реализации инновацион-

ных проектов для целей 

дальнейшего использо-

вания и/или трансфера 

технологий 

– понятие ре-

зультатов ин-

теллектуаль-

ной деятель-

ности, стои-

мости прав на 

них в ходе 

реализации 

инновацион-

ных проектов 

– проводить 

оценку сто-

имости прав 

на результа-

ты интел-

лектуальной 

деятельно-

сти в ходе 

реализации 

инноваци-

онного про-

екта для ис-

пользования 

и/или 

трансфера 

технологий 

– навыками 

оценки сто-

имости прав 

на резуль-

таты интел-

лектуальной 

деятельно-

сти для це-

лей даль-

нейшего 

использова-

ния и/или 

трансфера 

технологий 

ПК-3. Способен 

осуществлять 

управление пра-

вами на результа-

ты интеллекту-

альной деятель-

ПК 3.1. Проводит па-

тентные исследования 

результатов инноваци-

онных научно-

технических разработок 

для целей трансфера 

– основы па-

тентных ис-

следований 

результатов 

инновацион-

ных научно-

– проводить 

патентные 

исследова-

ния резуль-

татов инно-

вационных 

– навыками 

проведения 

патентных 

исследова-

ний для це-

лей транс-
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

ности и средства 

индивидуализа-

ции 

технических 

разработок 

для целей 

трансфера 

научно-

технических 

разработок 

фера 

ПК 3.2. Осуществляет 

организацию и сопро-

вождение сделок при 

трансфере технологий 

– основы ор-

ганизации и 

сопровожде-

ния сделок 

при трансфе-

ре технологий 

– осуществ-

лять органи-

зацию сде-

лок по 

трансферу 

технологий 

– навыками 

сопровож-

дения сде-

лок при 

трансфере 

технологий 

ПК 3.3. Осуществляет 

организацию мероприя-

тий по пресечению реа-

лизации контрафактной 

продукции и защите ин-

теллектуальной соб-

ственности 

– виды меро-

приятий по 

пресечению 

реализации 

контрафакт-

ной продук-

ции и защите 

интеллекту-

альной соб-

ственности 

– осуществ-

лять меро-

приятия по 

пресечению 

реализации 

контрафакт-

ной продук-

ции и защи-

те интеллек-

туальной 

собственно-

сти 

– навыками 

организа-

ции меро-

приятий по 

пресечению 

реализации 

контра-

фактной 

продукции 

и защите 

интеллекту-

альной соб-

ственности 

ПК 3.4. Проводит анализ 

портфеля на РИД орга-

низации и осуществляет 

подготовку заключений 

для принятия решений 

об их использовании 

и/или распоряжении 

правами 

– структуру 

портфеля ре-

зультатов ин-

теллектуаль-

ной деятель-

ности органи-

зации для 

принятия ре-

шений об их 

использова-

нии и/или 

распоряжении 

правами 

– анализи-

ровать 

портфель на 

результаты 

интеллекту-

альной дея-

тельности и 

готовить за-

ключения 

для приня-

тия решений 

об их ис-

пользовании 

и/или распо-

ряжении 

правами 

– навыками 

осуществ-

ления под-

готовки за-

ключений 

для приня-

тия реше-

ний об их 

использова-

нии и/или 

распоряже-

нии права-

ми 

ПК 3.5. Проводит оценку 

эффективности управле-

ния правами на РИД и 

СИ и стратегическое 

планирование трансфера 

технологий 

– методы 

оценки эф-

фективности 

управления 

правами на 

результаты 

интеллекту-

альной дея-

тельности и 

средства ин-

– осуществ-

лять страте-

гическое 

планирова-

ние транс-

фера техно-

логий 

– навыками 

оценки эф-

фективно-

сти управ-

ления пра-

вами на ре-

зультаты 

интеллекту-

альной дея-

тельности и 
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Код и наимено-

вание компетен-

ции 

Индикаторы компе-

тенций 

В результате изучения учебной дисци-

плины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

дивидуализа-

ции 

средства 

индивидуа-

лизации 

 

6. Оценочные материалы для проведения государственной итоговой 

аттестации обучающихся 

 

6.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций,       

описание шкал оценивания 

Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценки «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» означают успешное прохождение государственного 

аттестационного испытания. 

Коды 

компетен-

ции 

Критерий оценки компетенции 

Способ оценки 

при работе ГЭК 

(защита 

выпускной 

квалификацион-

ной работы) 

УК-1 

УК-2 

УК-3 

УК-4 

 актуальность тематики исследования; 

 глубина проработки источников по теме исследования; 

 системный подход к постановке задач исследования; 

 знание методов решения поставленных задач; 

 оценка руководителя ВКР (отзыв руководителя о работе 

обучающегося в период подготовки выпускной 

квалификационной работы); 

 формулировка основных результатов ВКР; 

 обоснованность принятых проектных и организационно-

управленческих решений; 

 корректность изложения материала и точность 

формулировок; 

 владение материалом по теме ВКР на защите; 

 соблюдение графика работы над ВКР; 

 успешное освоение дисциплин согласно учебному плану; 

 успешное освоение современных информационно-

коммуникативных средств для деловой коммуникации на 

государственном языке в профессиональной деятельности 

Интегральная 

оценка освоения 

компетенций 

ОПК-1 

ОПК-2 

ОПК-3 

ОПК-4 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ОПК-8 

 способность анализировать и выявлять сущность 

проблем управления в профессиональной области; 

 способность формулировать задачи управления и 

обосновывать методы их решения; 

 способность разрабатывать обоснованные критерии 

оценки систем управления в области инновационной 

деятельности; 

 способность определять формы и методы защиты прав на 
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ОПК-9 

ОПК-10 

ОПК-11 

интеллектуальную собственность; 

 способность осуществлять сбор и анализ научно-

технической информации для решения поставленных в ВКР 

задач; 

 владение современными информационными 

технологиями и программными средствами и использование 

их для решения задач профессиональной деятельности; 

 владение современными методами количественной и 

качественной обработки информации; 

 наличие аналитической информации по результатам 

исследования предметной области; 

 формулировка основных результатов ВКР; 

 владение материалом ВКР на защите; 

 освоение дисциплин согласно учебному плану 

ПК-1  

ПК-2  

ПК-3 

 демонстрация результатов проведения собственных 

исследований в предметной области; 

 владение навыками разработки продуктовой стратегии и 

стратегии технологической модернизации; 

 навыки анализа и оценки эффективности инновационных 

проектов в рамках задач ВКР; 

 навыки проектирования и использования результатов в 

практической деятельности; 

 представление в виде доклада основных результатов 

ВКР; 

 владение материалом ВКР на защите; 

 освоение дисциплин согласно учебному плану 

 

6.2. Методика выставления оценки при проведении государственной 

итоговой аттестации 

 

Основной этап защиты ВКР – публичный доклад обучающегося по теме 

ВКР. На доклад по ВКР отводится до 10 минут. В процессе доклада могут 

использоваться презентация ВКР, плакаты и другие материалы, 

иллюстрирующие основные результаты ВКР, также может быть подготовлен 

раздаточный материал. 

После завершения доклада члены ГЭК задают обучающемуся вопросы, 

непосредственно связанные с темой ВКР, а также связанные с оценкой 

освоения компетенций по ОПОП ВО. При ответах на вопросы обучающийся 

имеет право пользоваться ВКР. 

По окончании публичной защиты члены ГЭК на закрытом заседании 

обсуждают результаты. Решение ГЭК об итоговой оценке основывается на 

оценке руководителя ВКР, содержании работы, защиты, включая доклад, а 

также ответов обучающегося на вопросы членов ГЭК. 

По результатам государственных аттестационных испытаний 

обучающийся имеет право на апелляцию. 

Порядок подачи и рассмотрения апелляции определяется Положением о 

порядке проведения государственной итоговой аттестации по программам 



19 

 

 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры в ФГБОУ 

ВО «Брянский государственный технический университет», а также 

Положением о проведении государственного экзамена и защиты выпускной 

квалификационной работы с применением электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий по программам высшего 

образования (программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры) в ФГБОУ ВО «Брянский государственный 

технический университет». 

 

Шкала оценивания результатов защиты ВКР 

Оцениванию подвергаются следующие параметры: 

- выпускная квалификационная работа; 

- доклад обучающегося; 

- иллюстративный материал по теме ВКР; 

- ответы на вопросы. 

Оценка «отлично» выставляется, если: 

- работа содержит грамотно изложенную теоретическую базу, глубокий 

комплексный анализ объекта исследования, характеризуется логичным, после-

довательным изложением материала с соответствующими выводами и обосно-

ванными предложениями; 

- имеет положительный отзыв руководителя ВКР; 

- обучающийся демонстрирует глубокие знания по теме ВКР, свободно 

оперирует данными исследования, вносит обоснованные предложения по 

улучшению объекта исследования. 

Оценка «хорошо» выставляется за выпускную квалификационную работу, 

если: 

- работа содержит грамотно изложенную теоретическую базу, достаточно 

подробный анализ исследуемого объекта, характеризуется последовательным 

изложением материала с соответствующими выводами, однако с не вполне 

обоснованными предложениями; 

- имеет положительный отзыв руководителя ВКР; 

- при защите ВКР обучающийся демонстрирует знание вопросов темы 

ВКР, оперирует данными исследования, вносит перспективные предложения по 

улучшению рассматриваемого объекта исследования, без особых затруднений 

отвечает на поставленные вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за выпускную квалификаци-

онную работу, если: 

- работа содержит теоретическую основу, базируется на практическом ма-

териале, но вместе с тем отличается непоследовательностью изложения мате-

риала; 

- в отзыве руководителя ВКР имеются существенные замечания; 

- при защите ВКР обучающийся показывает слабые знание по теме ВКР и 

не дает полные аргументированные ответы на заданные вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за выпускную квалифика-



20 

 

 

ционную работу, если: 

- ВКР не содержит анализ объекта исследования, не отвечает требованиям 

методических рекомендаций по выполнению ВКР; 

- ВКР не имеет выводов и предложений, носит декларативный характер; 

- в отзыве руководителя ВКР имеются критические замечания; 

- при защите ВКР студент затрудняется ответить на поставленные вопросы 

по теме ВКР, допускает существенные ошибки, к защите не подготовлены 

наглядные пособия и раздаточный материал. 

 

7. Рекомендации обучающимся при подготовке к государственной 

итоговой аттестации 

 

В процессе работы над выпускной квалификационной работой 

необходимо учитывать изменения, которые происходят в законодательстве, 

предметной области и деловой среде объекта исследования, увязывать 

теоретические проблемы инноватики с современным развитием теории и 

методологии стратегии и менеджмента инноваций. 

Защита ВКР проводится в соответствии с утвержденным расписанием 

проведения государственных аттестационных испытаний на заседании ГЭК по 

соответствующей ОПОП ВО. 

К защите ВКР допускаются обучающиеся, успешно завершившие в 

полном объеме освоение ОПОП ВО и представившие ВКР, прошедшую 

проверку на наличие неправомерных заимствований, вместе с отзывом 

руководителя ВКР в установленные сроки. 

 

8. Требования к выпускной квалификационной работе и порядку ее 

выполнения 

 

Детальные требования к оформлению и содержанию ВКР определяет 

выпускающая кафедра в методических указаниях по выполнению выпускной 

квалификационной работы. 

Порядок проверки выпускных квалификационных работ на наличие 

заимствований определяет Положение о порядке применения системы 

«Антиплагиат.ВУЗ» в ФГБОУ ВО «Брянский государственный технический 

университет» для проверки письменных работ обучающихся. 

 

9. Порядок проведения государственной итоговой аттестации для 

выпускников из числа инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

 

Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая 

аттестация проводится с учетом особенностей их психофизического развития, 

их индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее – 

индивидуальные особенности).  
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При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 

соблюдение следующих общих требований:  

- проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в 

одной аудитории совместно с обучающимися, не являющимися инвалидами, 

если это не создает трудностей для инвалидов и иных обучающихся при 

прохождении государственной итоговой аттестации;  

- присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего 

обучающимся инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их 

индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать 

и оформить задание, общаться с председателем и членами государственной 

экзаменационной комиссии);  

- пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими 

средствами при прохождении государственной итоговой аттестации с учетом 

их индивидуальных особенностей;  

- обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

инвалидов в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания 

в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных 

проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на 

первом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений). 

Все локальные нормативные акты БГТУ по вопросам проведения 

государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся 

инвалидов в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность 

сдачи обучающимся инвалидом государственного аттестационного испытания 

может быть увеличена по отношению к установленной продолжительности его 

сдачи: 

 продолжительность сдачи государственного экзамена, проводимого в 

письменной форме, – не более чем на 90 минут; 

 продолжительность подготовки обучающегося к ответу на 

государственном экзамене, проводимом в устной форме, – не более чем на 20 

минут; 

 продолжительность выступления обучающегося при защите 

выпускной квалификационной работы – не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья БГТУ обеспечивает выполнение 

следующих требований при проведении государственного аттестационного 

испытания: 

а) для слепых: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного 

аттестационного испытания оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля 

или в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со 

специализированным программным обеспечением для слепых, либо 

зачитываются ассистентом; 
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 письменные задания выполняются обучающимися на бумаге 

рельефно-точечным шрифтом Брайля или на компьютере со 

специализированным программным обеспечением для слепых, либо 

надиктовываются ассистенту; 

 при необходимости обучающимся предоставляется комплект 

письменных принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным 

шрифтом Брайля, компьютер со специализированным программным 

обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного 

аттестационного испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

 обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 

300 люкс; 

 при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся 

у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

 обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры 

коллективного пользования, при необходимости обучающимся предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

 по их желанию государственные аттестационные испытания 

проводятся в письменной форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием 

верхних конечностей): 

 письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением или надиктовываются 

ассистенту; 

 по их желанию государственные аттестационные испытания 

проводятся в устной форме.  

Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала проведения 

государственной итоговой аттестации подает письменное заявление о 

необходимости создания для него специальных условий при проведении 

государственных аттестационных испытаний с указанием его индивидуальных 

особенностей. 

К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у 

обучающегося индивидуальных особенностей (при отсутствии указанных 

документов в БГТУ). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения 

продолжительности сдачи государственного аттестационного испытания по 

отношению к установленной продолжительности (для каждого 

государственного аттестационного испытания). 
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10. Учебно-методическое и информационное обеспечение государственной 

итоговой аттестации 
 

10.1. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 
работы обучающихся 

 
1. Государственная итоговая аттестация (ГИА): методические указания к 

прохождению государственной итоговой аттестации для студентов очной фор-
мы обучения по направлению подготовки 27.04.05 – «Инноватика» профиль 
«Стратегии и менеджмент инноваций». – Брянск : БГТУ, 2023. – 20 с. – Текст : 
электронный. 
 

10.2. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения государ-

ственной итоговой аттестации 
 

Основная литература: 
1. Инвестиции и инновации : учебник / В. Н. Щербаков, Л. П. Дашков, К. 

В. Балдин [и др.] ; под редакцией В. Н. Щербакова. — 3-е изд. — Москва : 
Дашков и К, 2020. — 658 c. — ISBN 978-5-394-03904-1. — Текст : электронный 
// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/111030.html  

2. Инновационный маркетинг : учебник / И. А. Красюк, С. М. Крымов, Г. 
Г. Иванов, М. В. Кольган. — Москва : Дашков и К, 2020. — 170 c. — ISBN 978-
5-394-03982-9. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 
IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/107786.html  

3. Инновационный менеджмент : учебно-методическое пособие / В. И. 
Сурат, М. С. Санталова, И. В. Соклакова, Е. В. Лебедева ; под редакцией М. С. 
Санталовой. — Москва : Дашков и К, 2021. — 146 c. — ISBN 978-5-394-04287-
4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 
[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/107787.html  

4. Левченко, Т. М. Инновационный менеджмент : учебно-методическое 
пособие / Т. М. Левченко, О. И. Лихтанская, Н. А. Гончарова. — Новосибирск : 
Сибирский государственный университет телекоммуникаций и информатики, 
2022. — 139 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/126672.html  

5. Стратегический анализ деятельности организации : учебное пособие / 
В. И. Сурат, М. С. Санталова, И. В. Соклакова [и др.] ; под редакцией М. С. 
Санталовой. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2021. — 242 c. — ISBN 978-5-
394-04427-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/107823.html  

 
Дополнительная литература: 
1. Гришина, С. А. Стратегический менеджмент: проектный подход : 

учебное пособие / С. А. Гришина, А. Н. Шишкин. — Тула : Тульский государ-
ственный педагогический университет имени Л. Н. Толстого, 2020. — 184 c. — 

https://www.iprbookshop.ru/111030.html
https://www.iprbookshop.ru/107786.html
https://www.iprbookshop.ru/107787.html
https://www.iprbookshop.ru/126672.html
https://www.iprbookshop.ru/107823.html
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ISBN 978-5-6045158-7-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 
ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/107697.html  

2. Кисова, А. Е. Инвестиционная деятельность коммерческой организации 
: учебное пособие / А. Е. Кисова. — Липецк : Липецкий государственный тех-
нический университет, ЭБС АСВ, 2021. — 97 c. — ISBN 978-5-00175-081-9. — 
Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. 
— URL: https://www.iprbookshop.ru/118438.html 

3. Клавсуц, И. Л. Стратегический менеджмент : учебное пособие / И. Л. 
Клавсуц, Д. А. Клавсуц. — Новосибирск : Новосибирский государственный 
технический университет, 2022. — 115 c. — ISBN 978-5-7782-4675-1. — Текст : 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/126600.html 

4. Куделько, А. Р. Теоретическая инноватика : лабораторный практикум / 
А. Р. Куделько. — Комсомольск-на-Амуре : Комсомольский-на-Амуре государ-
ственный университет, 2022. — 137 c. — ISBN 978-5-7765-1506-4. — Текст : 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/122770.html  

5. Масалова, Ю. А. Инновационные технологии управления персоналом : 
учебное пособие / Ю. А. Масалова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 323 
c. — ISBN 978-5-4497-1161-8. — Текст : электронный // Цифровой образова-
тельный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/108225.html  

6. Мочалова, Л. А. Стратегический анализ и планирование : учебник / Л. 
А. Мочалова, В. И. Власов. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 154 c. — 
ISBN 978-5-4497-1549-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 
ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/117868.html 

7. Поротькин, Е. С. Инновационная экономика и цифровизация бизнеса : 
учебное пособие / Е. С. Поротькин. — Самара : Самарский государственный 
технический университет, 2021. — 132 c. — Текст : электронный // Цифровой 
образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/122202.html 

8. Сорокина, Т. И. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Т. И. 
Сорокина. — Тюмень : Государственный аграрный университет Северного За-
уралья, 2021. — 151 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 
ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/117669.html  

9. Сотников, Н. З. Технологии управления персоналом в организации : 
практикум / Н. З. Сотников. — Новосибирск : Новосибирский государственный 
университет экономики и управления «НИНХ», 2022. — 186 c. — ISBN 978-5-
7014-1043-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/126992.html 

10. Управление кадровой безопасностью организации : учебник для бака-
лавриата и магистратуры / Ю. В. Долженкова, Е. В. Камнева, А. Л. Сафонов [и 
др.] ; под редакцией Ю. В. Долженковой. — Москва : Прометей, 2022. — 286 c. 
— ISBN 978-5-00172-241-0. — Текст : электронный // Цифровой образователь-
ный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/125640.html 

https://www.iprbookshop.ru/107697.html
https://www.iprbookshop.ru/118438.html
https://www.iprbookshop.ru/126600.html
https://www.iprbookshop.ru/122770.html
https://www.iprbookshop.ru/108225.html
https://www.iprbookshop.ru/117868.html
https://www.iprbookshop.ru/122202.html
https://www.iprbookshop.ru/117669.html
https://www.iprbookshop.ru/126992.html
https://www.iprbookshop.ru/125640.html
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11. Фомичев, А. Н. Стратегический менеджмент : учебник для вузов / А. 
Н. Фомичев. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 2020. — 468 c. — ISBN 978-5-
394-03480-0. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/110941.html  

12. Черняева, Г. В. Научные методы в управлении персоналом : практи-
кум / Г. В. Черняева. — Москва : Российский университет транспорта (МИИТ), 
2021. — 72 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/122116.html  
 

10.3. Перечень информационных технологий, используемых при осу-
ществлении образовательного процесса, включая перечень лицензионного 

программного обеспечения, ресурсов информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет», современных профессиональных 

баз данных и информационных справочных систем 

1. Сайт научной библиотеки БГТУ (https://libri.tu-bryansk.ru). 
2. Электронно-библиотечная система «Лань» (https://e.lanbook.com). 
3. Электронно-библиотечная система «IPRbooks» 

(http://www.iprbookshop.ru). 
4. Электронно-библиотечная система ИД «Гребенников» 

(https://grebennikon.ru). 
5. Единое окно доступа к информационным ресурсам 

(http://window.edu.ru). 
6. Национальная электронная библиотека (http://www.elibrary.ru). 
7. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных 

ресурсов» (http://school-collection.edu.ru). 
8. Федеральный Интернет-портал «Российское образование» 

(http://www.edu.ru). 
9. Операционная система класса Microsoft Windows. 
10. Пакет офисных прикладных программ OpenOffice или Microsoft 

Office. 
11. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» 
12. Система дистанционного обучения «Moodle». 
 
11. Материально-техническая база, необходимая для подготовки и 

проведения государственной итоговой аттестации 
 
Учебная аудитория для проведения ГИА и консультаций оснащена 

комплектом мультимедийного оборудования, включающим мультимедиа-
проектор, экран, переносной ноутбук (стационарный компьютер). 

Помещение для самостоятельной работы оснащено компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 
доступа в электронную информационно-образовательную среду университета. 
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